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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:
1.1. Oficidlni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny roc¢ni prirdstek, demografické slozeni (v¢. ndrodnosti,

nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,

mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let
1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, finanéni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vicéi HDP,

zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba
1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)
1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Oficialni nazev statu:

Ruska federace Rusko (Poccuiickas ®esepaums - Poccus)

Hlava statu: Hlavou statu je od 7. kvétna 2018, prezident Vladimir Vladimirovic Putin, ktery vyhral prezidentské volby

konané 18. bfezna 2018 se ziskem 76,69 % hlas( v prvnim kole voleb.

Slozeni vlady: predseda vlady MISUSTIN Muchail Vladimirovi¢

Federalni sluzba pro vojensko-technickou spolupréaci (FSVTS)

vedouci: SUGAJEV Dmitrij Jevgenjevi¢
115324 Moskva, Ovcinnikovskaja nabéreznaja 18/1
tel: +7 495 950 98 08

web: www.fsvts.gov.ru
mail: zapros@fsvts.gov.ru

Federalni sluzba pro technickou a exportni kontrolu (FSTEK)

vedouci: SELIN Vladimir Viktorovic¢

105066 Moskva, Staraja Basmannaja ulica 17
tel.: +7 499 261 16 34

web: www.fstec.ru

mail: postin@fstec.ru

Ministerstvo spravedInosti RF (Minjust)
ministr: CUJCENKO Konstantin Anatoljevi¢
119991 Moskva, Zitnaja ulica 14

tel.: +7 495 994 93 55

web: www.minjust.ru

Federalni vézenska sluzba (FSIN)
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vedouci: KALASNIKOV Alexandr Petrovi¢
119991 Moskva, Zitnaja ulica 14

tel.: +7 495 983 85 58

web: www.fsin.su

mail: udmail@fsin.ru

Federalni sluzba vykonu soudnich rozhodnuti (FSSP)

vedouci: ARISTOV Dmitrij Vasiljevic

107996 Moskva, ulica Kuznéckij most 16/1, budova 1, 107996 Moskva, Gazetny pereulok 7 budova 1
tel. +7 800 250 39 32

web: www.fssprus.ru

mail: ca@fssprus.ru

Federalni sluzby a agentury, jejichz ¢innost fidi prezident RF:

Statni sluzba kuryrniho spojeni RF (FGS)

feditel: TICHONOV Valerij Vladimirovi¢ 109240 Moskva, ulica Soljanka 8
tel.: +7 495 606 13 40

web: www.gfs.gov.ru
mail: info@gfs.ru

Sluzba vnéjsi rozvédky RF (SVR)

feditel: NARYSKIN Sergej Jevgenjevi¢ 119034 Moskva, ulica Ostozenka 51 budova 1
tel.: +7 499 245 33 68, +7 499 255 79 38.

web: www.svr.gov.ru

mail: svr@gov.ru

Federalni sluzba bezpecnosti RF (FSB)

feditel: BORTNIKOV Alexandr Vasiljevi¢ 107031 Moskva, ulica Bol3aja Lubjanka 1/3
tel.: +7 495 224 22 22

web: www.fsb.ru

mail: fsb@fsb.ru

Federalni sluzba vojsk Narodni gardy RF (Rosgvardija)

feditel: ZOLOTOV Viktor Vasiljevi¢ 111250 Moskva, ulica Krasnokazarmennaja 9a
tel.: +7 495 361 84 11, +7 495 622 3911

web: www.rosgvard.ru

Federalni sluzba ochrany Ruské federace (FSO)

Reditel: KOCNEV Dmitrij Viktorovi¢ 109012 Moskva, Kr

mistopredseda a vedouci Uradu vlady GRIGORENKO Dmitrij Jurjevi¢
mistopfedsedkyné ABRAMCENKO Viktorija Valerijevna
mistopredseda BORISOV Jurij Ivanovic

mistopredseda OVERCUK Alexej Logvinovoc
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mistopfedseda CHUSNULLIN Marat Sakirzjanovi¢
mistopredsedkyné GOLIKOVA Tatjana Alexejevna
mistopiedseda a zmocnénec prezidenta v Dalnévychodnim federalnim okruhu TRUTNEV Jurij Petrovic
mistopredseda CERNYSENKO Dmitrij Nikolajevi¢

Ministerstvo védy a vyssiho vzdélavani RF (Minobrnauki)
ministr: KOTJUKOV Michail Michailovi¢ 125993 Moskva,
Tverskaja ulica 11

tel.. +7 495 539 55 19, +7 495 547 13 16

web: www.minobrnauki.gov.ru

mail: info@minobrnauki.gov.ru

Ministerstvo pfirodnich zdroja a ekologie RF (Minprirody)
ministr: KOBYLKIN Dmitrij Nikolajevi¢ BolSaja Gruzinskaja ulica 4/6
tel. +7 495 254 48 00, +7 800 222 48 01

WWW.mnr.gov.ru
mail: minprirody@mnr.gov.ru

Federalni sluzba pro hydrometeorologii a monitoring Zivotniho prostredi (Rosgidromet)
vedouci: SUMAKOV Igor Anatoljevi¢ 125993 Moskva, Novovagarikovskij pereulok 12
tel.: +7 499 252 55 04, +7 499 252 94 84

web: www.meteorf.ru

mail: garkina@mcc.mecom.ru roshydromet@meteorf.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti vyuzivani pfirodnich zdrojd (Rosprirodnadzor)
vedouci: RADIONOVA Svétlana Gennadjevna 125993 Moskva, ulica Bol$aja Gruzinskaja 4/6
tel.: +7 499 254 50 72, +7 499 753 30 92

web: www.rpn.gov.ru
mail: portal.ron@mail.ru

Federalni agentura vodnich zdroji (Rosvodresursy)

vedouci: KIRILLOV Dmitrij Michajlovi¢ 117292 Moskva, ulica Kedrova 8, budova 1
tel.. +7 495 719 00 77, +7 499 724 12 20"

web: voda.mnr.gov.ru

mail: water@favr.ru

Federalni agentura pro vyuzivani nerostného bohatstvi (Rosnedra)
vedouci: KISELJOV Jevgenij Arkadjevi¢ 125993 Moskva, ulica BolSaja Gruzinskaja 4/6'
tel.: +7 499 254 80 74, +7 499 254 43 22

web: www.rosnedra.gov.ru
mail: rosnedra@rosnedra.gov.ru
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Federalni agentura lesniho hospodafstvi (Rosleschoz)
vedouci: ANOPRIJENKO Sergej Michajlovi¢

115184 Moskva, Pjatnickaja ulica 59/19

tel.: +7 495 953 37 85

web: rosleshoz.gov.ru

mail: lesinfor@aha.ru

Ministerstvo prlimyslu a obchodu RF (Minpromtorg)
ministr: MANTUROV Denis Valentinovi¢

123112 Moskva, Presnenskaja nabereznaja 10 budova 2
tel.: +7 495 539 21 66, +7 495 539 21 72

web: www.minpromtorg.gov.ru
mail: info_admin@minprom.gov. ru

Federalni agentura pro technické regulovani a metrologii (Rosstandard)
vedouci: ABRAMOV Alexej Vladimirovic¢

123112 Moskva, Presnenskaja nabereznaja 10 budova 2,

tel.: +7 495 547 51 51

web: www.gost.ru
mail: info@gost.ru

Ministerstvo osvéty RF (Minprosvéscenija)
Ministr: KRAVCOV Sergej Sergejevic
127006 Moskva, ulica Karetnyj rjad 2

tel.: +7 495 539 55 19

web: https://edu.gov.ru

mail: info@edu.gov.ru

Ministerstvo RF pro rozvoj Dalného vychodu (Minvostokrazvitija)

ministr: KOZLOV Alexandr Alexandrovi¢ 680030 Chabarovsk, ulica Seronova 22
tel. +7 4212 97 00 10

109544 Moskva, ulica Skolnaja 25; 119121 Moskva, ulica Burdénko 14 tel.: +7 495 537 06 44,
690091 Vladivostok, Okeanskij prospekt 17, budova 13 tel.: +7 423 223 00 80

683000 Kamcatskij kraj, Petropavlovsk-Kamcatskij, ulica Sovétskaja 35
web: www.minvr.rumail: msk@minvr.ru, info@minvr.ru vld@minvr.ru

Ministerstvo zemédélstvi RF (Minselchoz)

ministr: PATRUSEV Dmitij Nikolajevi¢

107139 Moskva, Orlikov pereulok 1/11

tel.: +7 495 607 80 00

web: www.mcx.ru

mail: inffo@mcx.ru

Federalni ministerstva, jejichz ¢innost fidi prezident RF:
Ministerstvo vnitra RF (MVD)

ministr: KOLOKOLCEV Vladimir Alexandrovic
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119991 Moskva, 2itnaja ulica 16
tel.: +7 495 667 02 99
web: www.mvd.ru

Ministerstvo pro civilni obranu, mimoradné situace a likvidaci nasledkd Zivelnych pohrom RF (MCS)

ministr: ZINICEV Jevgenij Nikolajevi¢
109012 Moskva, Téatralnyj projezd 3
tel.:, +7 495 983 79 01

web: www.mchs.gov.ru
mail: info@mchs.gov.ru

Ministerstvo zahrani¢nich véci RF (MID)

ministr: LAVROV Sergej Viktorovic¢

119200 Moskva, Smolenskaja-Sennaja ploscad 32/34
tel.: +7 499 244 16 06, +7 499 244 24 69

web: www.mid.rumail: ministry@mid.ru

Federalni agentura pro otazky SNS, krajand v zahrani¢i a mezinarodni humanitarni spoluprace (Rossotrudnicestvo)

Vedouci: MITROFANOVA Eleonora Valentinovna 119019

Moskva, ulica Vozdvizenka 18/9 tel.: +7 495 690 12 45,+7 (495) 609 92 48

web: www.rs.gov.ru
mail: rossotr@gov.ru

Ministerstvo obrany RF (Minoborony)

ministr: SOJGU Sergej Kuzugetovi¢

119116 Moskva, Frunzenskaja nabéreznaja 22/2 tel..eml-9
tel.: +7 495 982 08 76, +7 495 982 08 66

web: www.fso.gov.ru
mail: priemnaya fso@gov.ru

Federalni sluzba pro finanéni monitoring (Rosfinmonitoring)
reditel: CICHANCIN Jurij Anatoljevi¢

107450 Moskva, Mjasnickaja ulica 39, budova 1

tel.: +7 495 627 33 26

web: www.fedsfm.ru

mail: info@fedsfm.ru

Hlavni sprava specialnich programt prezidenta RF (GUSP)
vedouci: LINEC Alexandr Leonidovi¢

103132 Moskva, Staraja ploscad 2/14,

tel.. +7 495 606 43 24

web: www.gusp.gov.ru

mail: gusp@gov.ru

Hospodarska sprava prezidenta RF (Upravdélami)
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vedouci: KOLPAKOV Alexandr Sergejevic
103132 Moskva, Nikitnikov pereulok 2 t
el.: +7 495 606 92 33

web: www.udprf.ru
mail: udprf@gov.ru

Federalni archivni agentura (Rosarchiv)

reditel: ARTIZOV Andrej Nikolajevic

115035 Moskva, Sofijskaja nabéreznaja 34, budova 1
tel.: + 7495 190 55 33

web: www.archives.ru , pocapxve.pd

mail: rosarchiv@gov.ru, rusarhiv@archives.ru

[l. Federalni ministerstva, jejichz ¢innost fidi vldda RF:

Ministerstvo zdravotnictvi RF (Minzdrav)

ministr: MURASKO Michail Albertovi¢

127994 Moskva, Rachmanovskij pereulok 3

tel.: +7 495 628 44 53, +7 495 627 24 00, +7 495 627 29 44
web: www.rosminzdrav.ru

mail: info@rosminzdrav.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti zdravotnictvi (Roszdravnadzor)
vedouci:SAMOJLOVA Alla Vladimirovna

109074 Moskva, Slavjanskaja ploscad 4, budova 1

tel.: +7 495 698 45 38, +7 499 578 02 30

web: www.roszdravnadzor.ru

mail: info@roszdravnadzor.ru

Federalni |ékarsko-biologicka agentura (FMBA)
vedouci: SKYORCOVA Veronika Igorevna
123182 Moskva, Volokolamskoje Sosse 30

tel.: +7 499 190 51 29, +7 499 190 07 25

web: www.fmbaros.ru

mail: fmba@fmbaros.ru

Ministerstvo kultury RF (Minkultury)

ministr: LJUBIMOVA Olga Borisovna

125993 Moskva, Malyj Gnézdnikovskij pereulok 7/6, budovy 1 a 2
tel.: +7 495629 10 10

web: www.mkrf.ru

mail: mail@mkrf.ru

Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor (Rosselchoznadzor)
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vedouci: DANKVERT Sergej Alexejevic
107139 Moskva, Orlikov pereulok 1/11
tel.: +7 495 607 51 11

web: www.fsvps.ru_mail: info@svfk.mex.ru

Federalni agentura pro rybolov (Rosrybolovstvo)
vedouci: SESTAKOV llja Vasiljevi¢

107996 Moskva, Rozdéstvénskij bulvar 12

tel.: +7 495 628 77 00

web: www.fish.gov.ru
mail: harbour@fishcom.ru

Ministerstvo sportu RF (Minsport)

ministr: MATYCIN Oleg Vasiljevic¢

105064, Moskva, ulica Kazakova 18

tel.: +7 495 720 53 80

web: www.minsport.gov.ru mail: info@minsport.gov.ru

Ministerstvo pro vystavbu a bytové komunaini hospodéfstvi (Minstroj)
Ministr: JAKUSEV Vladimir Vladimirovi¢

127994, Moskva, ulica Sadovaja-Samotecnaja 10/23, budova 1

tel.: +7 495 647 15 80

web: www.minstroyrf.ru

Ministerstvo dopravy RF (Mintrans)
ministr: DITRICH Jevgenij lvanovi¢

109012 Moskva, Rozdéstvénka 1, budova 1
tel.: +7 499 495 00 00, +7 499 495 00 01
web: www.mintrans.ru

mail: info@mintrans.ru

Federalni sluzba pro dohled v oblasti dopravy (Rostransnadzor)
vedouci: BASARGIN Viktor Fjodorovic

125993 Moskva, Leningradskij prospekt 37, budova 1

tel.. +7 499 231 50 09

web: www.rostransnadzor.ru

mail: head@rostransnadzor.ru

Federalni agentura letecké dopravy (Rosaviacija)
vedouci: NERADKO Alexandr Vasiljevi¢

125993 Moskva, Leningradskij prospekt 37, budova 2
tel.: +7 499 231 50 09

web: www.favt.ru

mail: rusavia@scaa.ru

Federalni silni¢ni agentura (Rosavtodor)
vedouci: KOSTJUK Andrej Alexandrovi¢
129085 Moskva, ulica Bockova 4

tel: +7 495 87097 13
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web: www.rosavtodor.ru

mail: rad@fad.ru

Federalni agentura zelezni¢ni dopravy (Roszeldor)
vedouci: CEPEC Vladimir Jurjevic

105064 Staraja Basmannaja ulica 11/2, budova 2
tel.: +7 499 550 34 36

web: www.roszeldor.ru

mail: info@roszeldor.ru

Federalni agentura ndmorni a fi¢ni dopravy (Rosmorrecflot)
vedouci: POSIVAJ Alexandr Ivanovi¢

125993 Moskva, ulica Petrovka 3/6

tel.: +7 495 626 11 00

web: www.morflot.ru

mail: ud@morflot.ru

Ministerstvo prace a socialni ochrany RF (Mintrud)

ministr: KOTJAKOV Anton Olegovi¢ 127994, GSP-4, Moskva, ulica lljinka 21
tel.: +7 495 606-00-60,+7 (495) 587-88-89

web: www.rosmintrud.ru

mail: mintrud@rosmintrud.ru

Federalni sluzba pro otazky prace a zaméstnanosti (Rostrud)
vedouci: IVANKOV Michail Jurjevi¢

101000 Moskva, Mjasnickaja ulica 40, budova 16

tel.: +7 800 707 88 41

web: www.rostrud.ru

mail: mail@rostrud.info

Ministerstvo financi RF (Minfin)

ministr: SILUANOV Anton Germanovi¢ (povéren vykonem funkce)
109097 Moskva, ulica lljinka 9

tel.: +7 495 987 91 01

web: www.minfin.ru

mail: priemnaya@minfin.ru

Federalni danova sluzba (FNS)
vedouci: EGOROV Daniil Vyaceslavovic
127381 Moskva, Néglinaja ulica 23
tel.: +7 800 222 22 22

web: www.nalog.ru

Federalni financ¢ni Gfad (Kaznacejstvo)

vedouci: ARTJUCHIN Roman Jevgenjevic

109097 Moskva, Bolsoj Zlatousinskij pereulok 6 budova 1
tel.. +7 800 222 27 77

web: www.roskazna.ru
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Federalni celni sluzba (FTS)

vedouci: BULAVIN Vladimir Ivanovic
121087 Moskva, Novozavodskaja ulica 11/5
tel.. +7 499 449 77 71, +7 499 449 76 75
web: www.customs.ru

mail: fts@ca.customs.ru

Federalni sluzba pro regulovani trhu s alkoholem (Rosalkogolregulirovanije)
vedouci: ALJOSIN Igor Olegovi¢

125993 Moskva, Miusskaja plos¢ad’ 3, budova 4

tel.: +7 495 587 03 33

web: www.fsrar.ru

mail: info@fsrar.ru

Ministerstvo digitalniho rozvoje, spoji a masovych komunikaci RF (Minkomsvjaz)
ministr: NOSKOV Konstantin Jurjevic

123112 Moskva, Presnenskaja nabereznaja 10 budova 2

tel. +7 495 771 81 00,

web: www.digital.gov.ru
mail: office@digital.gov.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti spojl, informacnich technologii a masovych komunikaci (Roskomnadzor)
vedouci: LIPOV Andrej Jurjevic

109074 Moskva, Kitajgorodskij projezd 7, budova 2

tel.: +7 495 983 33 93

web: www.rkn.gov.ru
mail: rsoc_in@rkn.gov.ru

Federalni agentura pro tisk a masové komunikace (Rospecat)
vedouci: SESLAVINSKI Michail Vadimovic¢

127994 Moskva, Strastnoj bulvar 5

tel.. +7 495 694 11 77

web: www.fapmc.ru
mail: inffo@fapmc.ru

Federalni agentura spoj0 (Rossvjaz)

vedouci: DUCHOVNICKIJ Oleg Gennadjevic¢

109289 Moskva, Nikolojamskij pereulok 3A, budova 2
tel.: +7 495 986 31 60

web: www.rossvyaz.ru
mail: mail@rossvyaz.ru

Ministerstvo ekonomického rozvoje RF (Minekonomrazvitija) ministr: RESETNIKOV Maxim Gennadjevi¢
123112 Moskva, Presnenskaja nabereznaja 10 budova 2

tel.: +7 495 870 29 21, +7 495 870 86 39

web: www.economy.gov.ru

mail: mineconom@economy.gov.ru

Federalni statni registracni, katastralni a kartograficka sluzba (Rosrejestr)
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vedouci: SKUFINSKIJ Oleg Alexandrovi¢
101000 Moskva, Cistoprudnyj bulvar 6/19
tel.: 8 800 100 34 34

web: www.rosreestr.ru/site

mail: rosreestr@rosreestr.ru

Federalni agentura pro spravu statniho majetku (Rosimuscestvo)

vedouci: JAKOVENKO Vadim Vladimirovi¢ 109012 Moskva, Nikolskij pereulok 9
tel.. +7 495 539 58 62

web: www.rosim.ru

mail: rosim0@rosim.ru

Federalni akreditacni suzba (Rosakreditacija)

vedouci: SKRYPNIK Nazarij Viktorovo¢

125039 Moskva, Presnenskaja nabereznaja 10 budova 2
tel.: +7 495 539 26 70

web: www.fsa.gov.ru
mail: fgis@fsa.gov.ru

Federalni sluzba intelektualniho vlastnictvi (Rospatent)

vedouci: IVLIJEV Grigorij Petrovi¢

125993 Moskva, Berezkovskaja nabéreznaja 24, bud. 12 (fakticka adresa) 125993 Moskva, Berezkovskaja nabéreznaja 30/1
(postovni adresa)

tel.: +7 499 240 60 15

web: www.rupto.ru
mail: rospatent@rupto.ru

Federalni sluzba statni statistiky (Rosstat)
vedouci: MALKOV Pavel Viktorovic¢

107450 Moskva, Mjasnickaja ulica 39, budova 1
tel.: +7 495 607 46 77

web: www.gks.ru
mail: stat@gks.ru

Federalni agentura cestovniho ruchu (Rosturizm)
vedouci: DOGUZOVA Zarina Valerjevna

125039 Moskva, Presnenskaja nabereznaja 10 budova 2
tel.: +7 495 870 40 16

web: www.russiantourism.ru

mail: rt@russiatourism.ru

Ministerstvo energetiky RF (Minenergo)
ministr: NOVAK Alexandr Valentinovi¢
107996 Moskva, ulice §éepkina 42,

tel.: +7 495 631 98 58, +7 495 631 87 46
web: www.minenergo.gov.ru

mail: minenergo@minenergo.gov.ru

Federalni sluzby a federalni agentury, jejichz ¢innost fidi viada RF
Federalni antimonopolni sluzba (FAS)
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vedouci: ARTEMJEV Igor Jurjevi¢
123995 Moskva, Sadovaja-Kudrinskaja ulica 11
tel: +7 499 755 23 23

web: www.fas.gov.ru
mail: delo@fas.gov.ru

Federalni sluzba pro dozor v oblasti ochrany spotiebitelskych prav a Zivotni Urovné obyvatelstva (Rospotrebnadzor)
vedouci: POPOVA Anna Jurjevna

127994 Moskva, Vadkovskij pereulok 18, budovy 5 a 7.

tel.: +7 499 973 26 90

web: www.rospotrebnadzor.ru

Federalni agentura pro dozor v oblasti vzdélani a védy (Rosobrnadzor)
vedouci: MUZAJEV Anzor Achmedovi¢

127994 Moskva, ul. Sadovaja-Sucharevskaja 16

tel.: +7 495 984 89 19

web: www.obrnadzor.gov.ru

mail: pochta@obrnadzor.gov.ru

Federalni sluzba ekologického, technologického a jaderného dozoru (Rostéchnadzor)
vedouci: ALJOSIN Alexej Vladislavovi¢

105066 Moskva, ulica A. Lukjanova 4, budova 1

tel.: +7 495 647 60 81

web: www.gosnadzor.ru
mail: rostehnadzor@gosnadzor.ru

Federalni agentura pro statni rezervy (Rosrezerv)

vedouci: GOGIN Dmitrij Jurjevi¢ 109012 Moskva, Bolsoj Cerkasskij pereulok 6/7
tel.: +7 495 606 13 38, +7 495 606 10 57

web: www.rosreserv.ru

mail: info@rosreserv.ru

Federalni agentura pro zalezitosti mladeze (Rosmolodjoz)
vedouci: BUGAJEV Alexandr Vjaceslavovic
105062 Moskva, Podsosenskij pereulok 5

tel.: +7 495 688 80 08

web: fadm.gov.ru

mail: op@fadm.gov.ru

Federalni sluzba pro otazky narodnosti (FADN)
vedouci: BARINOV Igor Vjaceslavovi¢

121069 Moskva, Trubnikovskij pereulok 19
tel.: +7 495 647 71 98

web: fadn.gov.ru

mail: info@fadn.gov.ru

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, priimérny roéni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)
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Pocet obyvatel ke dni 1. 1. 2019 ¢inil 146,78 mil. lidi a za rok 2018 se snizil o 93,5 tis. lidi. Pocet obyvatel se zvysil pouze
diky migrac¢nimu pfirlistku. (Po mezindrodné neuznaném referendu, které probéhlo na Krymu dne 16. 3. 2014, Ruska
federace dne 18. 3. 2014 anektovala Krym. Ceska republika anexi Krymského poloostrova Ruskou federaci neuznava. Od
roku 2014 udava ruska statistika Udaje tykajici se RF véetné Krymu).

Hustota obyvatel byla 8,57 na 1 km2 (k 1. 1. 2018), 68 % obyvatelstva Zije v evropské ¢asti Ruska, kterad predstavuje cca 21
% Uzemi. Ve méstech bydli 74 %.

Podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva Cini 75,9 mil., tj. 51,6 % celkového poctu obyvatel. Vék ekonomicky ¢inného
obyvatelstva ¢ini 15 az 72 let.

Priimérna délka zivota v roce 2018 cinila 72,9 let (67,5 u muzd a 77,6 u zen).

Situace v Rusku je odborniky dlouhodobé oznacovana jako demograficka krize. S vyjimkou let 2013-15 od zacatku 21.
stoleti pocet obyvatel Ruska setrvale klesa, porodnost je 1,6-1,7 na jednu zenu. Dfive propad zachrafovala migrace, v
poslednich letech ale ani ona nedokaze vyrovnat propad poctu obyvatel.

Podil muz{i v RF Cinil 46 %, podil Zen 54 %. Znacna nevyrovnanost v poc¢tu muz{ a Zen je charakteristicka predevsim pro
stfedni a starsi vékové kategorie. Ve vékovych skupinach do 30 let nepatrné prevladaji muzi. Od véku 30 let zacina
prevladat pocet zen a od véku 70 let jiz prevysuje skoro 2,5krat (na 1 000 muzl pripadéa 2 400 zen).

V roce 2018 bylo uzavieno 967 tis. snatkd, rozvodd manzelstvi bylo 613 tis.
Migracni pfirdstek za rok 2018 cinil cca 120 — 130 tis. osob.

Narodnostni slozeni:

» Rusové: 77,71 % (111 017 tis.),

« Tatafi: 3,72 % (5 311 tis.),

« Ukrajinci: 1,35 % (1 928 tis.),

« Baskirové: 1,11 % (1 585 tis.),

« Cuvasi: 1,01 % (1 436 tis),

« Ceenci: 1,00% (1431 tis.),

« Arméni: 0,83 % (1 182 tis.),

« Narodnost neuvedlo 3,99 % (5 629 tis.) obyvatel.

V Rusku Zije asi 180 dalSich narodnosti a etnickych skupin. V roce 2010 bylo evidovano 22 narodnosti, u kterych pocet
prevysuje 400 tis. lidi. (Narodnostni slozeni anektovaného Krymu je podle scitani z fijna 2014 nasledujici: Rusové 67,90 %,
Ukrajinci 15,68 %, Krymsti Tatari 10,57 %, Tatafi 2,05 %, Bélorusové 0,99 %, Arméni 0,50 %).

Zmeény v narodnostnim sloZeni obyvatelstva souvisi se tremi faktory: pfirozeny priristek rliznych skupin, zména etnického
sebeuvédoméni pod vlivem smisenych manzelstvi, vnéjsi migrace.
Nabozenské slozeni:

Ruska scitani obyvatel nezohlednuji ndbozenské vyznani, nasledujici prehled vychazi z priizkumu Levada-centra z roku
2013:

« pravoslavni — 73,6 % pokrténych (20 % alespon castecné praktikujicich),

« starovérci — 1,4 % (kolem 2 mil., kam patfi hlavné Rusové, ale také Ukrajinci, Bélorusové, Karelové, Komi, Udmurti, Cuvasi
a jini),

* muslimové — 7 %,

« katolici — 1 % (Polaci, Litevci, Némci a jini),

* protestanti — 1 %,

» buddhisté — 1 % (kolem 900 tis.),

« judaismus vyznava 1 % obyvatel,
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- ateisté (v Rusku terminologicky Casto ,agnostici”) pfiblizné 14 % obyvatel.

Administrativné spravni ¢lenéni, hlavni mésto a dalsi velkd mésta

Dle ruské Ustavy tvoii Ruskou federaci 85 subjekt( (véetné anektovaného Krymu a Sevastopolu, které CR nadale povazuje
za soucast Ukrajiny) — 46 oblasti, 22 republik, 9 krajd, 3 mésta federalniho vyznamu, 4 autonomni okruhy a 1 autonomni
oblast

Vsechny subjekty RF (regiony) jsou rozdéleny do osmi federalnich okruhd. Kazdy okruh méa administrativni centrum.
Ustavni pravomoc prezidenta RF na tizemi federalniho okruhu realizuje pravomocny zastupce prezidenta RF. Dle Gstavy
RF neni federalni okruh subjektem administrativniho déleni Ruska. Okruhy byly zfizeny na zékladé byvalého vojenského
okruzniho ¢lenéni RF. Celkem je v RF 1 114 mést, z toho 15 s vice nez milibnem obyvatel

Centralni federalni okruh: Bélgorodska oblast, Brjanska oblast, lvanovska oblast, Jaroslavska oblast, Kaluzska oblast,
Kostromské oblast, Kurska oblast, Lipecka oblast, Moskevskéa oblast, Orlovska oblast, Rjazanska oblast, Smolenské oblast,
Tambovska oblast, Tulska oblast, Tverska oblast, Vladimirska oblast, Voronézska oblast a mésto Moskva. Administrativni
centrum — Moskva.

Severozapadni federalni okruh: Karelska republika, Republika Komi, Archangelska oblast, Kaliningradska oblast,
Leningradska oblast, Murmanskéa oblast, Novgorodska oblast, Pskovska oblast, Vologodska oblast, Nénécky autonomni
okruh a mésto Sankt-Petérburg. Administrativni centrum — Sankt-Petérburg

Severokavkazsky federalni okruh: Cecenska republika, Dagestanska republika, Ingusska republika, Kabardsko-balkarské
republika, Karacajevsko-Cerkeska republika, Severoosetinska republika-Alanie a Stavropolsky kraj. Administrativni centrum
— Pjatigorsk.

Jizni federalni okruh: Adygejska republika, Kalmycka republika, Krasnodarsky kraj, Astrachanska oblast, Rostovska oblast a
Volgogradska oblast. RF povazuje za soucast okruhu také anektovanou Krymskou republiku a mésto Sevastopol (CR anexi
Krymského poloostrova Ruskou federaci neuznava). Administrativni centrum — Rostov na Donu.

Povolzsky federalni okruh: Baskirska republika, Cuva$ska republika, Marijska republika, Mordvinské republika, Tatarska
republika, Udmurtska republika, Permsky kraj, Kirovska oblast, Niznénovgorodska oblast, Orenburgska oblast, Penzenska
oblast, Samarska oblast, Saratovska oblast a Uljanovskéa oblast. Administrativni centrum — Niznij Novgorod.

Uralsky federalni okruh: Celjabinské oblast, Kurganské oblast, Sverdlovska oblast, Tumenska oblast, Chanty - mansijsky
autonomni okruh — Jugra a Jamalsko-nénécky autonomni okruh. Administrativni centrum — Jekatérinburg.

Sibirsky federalni okruh: Altajska republika, Chakaska republika, Tuvinska republika, Altajsky kraj, Krasnojarsky kraj,
Irkutska oblast, Kemerovska oblast, Novosibirska oblast, Omskéa oblast a Tomska oblast. Administrativni centrum —
Novosibirsk.

Délnovychodni federalni okruh: Burjatska republika, Republika Sacha (Jakutsko), Chabarovsky kraj, Kamcatsky kraj,
Primorsky kraj, Zabajkalsky kraj, Amurské oblast, Magadanska oblast, Sachalinské oblast, Zidovska autonomni oblast a
Cukotsky autonomni okruh. Administrativni centrum — Vladivostok.

Prijeti do Ruské federace nebo vytvoreni v jejim rdmci nového subjektu upravuje federalni Ustavni zakon.

Hlavni mésto Moskva méa 12 330 126 obyvatel (k 1. 1. 2016).

Mésta s poctem obyvatel nad milion:

« Moskva, Sankt Petérburg (byvaly Leningrad), Niznij Novgorod (byvaly Gorkij), Novosibirsk, Samara (byvaly Kujbysev),
Jekatérinburg (byvaly Sverdlovsk), Omsk, Celjabinsk, Kazar, Perm, Rostov na Donu, Ufa, Volgograd, Krasnojarsk, Voronéz.
Republiky (22):

* Pecnybanka Aabires (Adygejsko)

* Pecnybauka Antaii (Altaj)

« Pecnybauka bawkopTtocTtaH (Baskortostan)

* Pecnybawnka bypatus (Burjatsko)

* Pecnybauka farectaH (Dagestan)

* Pecnybauka NHrywetus (Ingussko)

» KabapanHo-bankapckas Pecnybavka (Kabardsko-Balkarsko)
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* Pecnybanka Kaambikus (Kalmycko)

« KapauaeBo-Yepkecckas Pecnybvka (Karacajevsko-Cerkesko)

« Pecnybauka Kapenus (Karélie)
* Pecnybanka Komun (Komi)

« Pecny6avika Kpbim (Krym) — CR anexi Krymského poloostrova Ruskou federaci neuznava.

» Pecnybaunka Mapwuii 3n (Marijsko)
* Pecnybanka Mopgosusa (Mordvinsko)
* Pecnybauka Caxa (Akytus) (Sacha — Jakutsko)

« Pecnybanka CesepHas OceTus — AnaHus (Severni Osétie-Alanie)

* Pecnybauka TatapctaH (Tatarstan)

* Pecnybauka TeiBa (Tuva)

» Yamyptckas Pecnybavka (Udmurtsko)

* Pecnybanka Xakacus (Chakasko)

* YeueHckasn Pecnybaunka (Cecensko)

« Yysaluckas Pecny6avka — Yysawusa (Cuvassko)
Kraje (9):

* AnTaickuii kpaw (Altajsky)

- 3abalkanbCckuii kpait (Zabajkalsky)

* Kamuatckuin kpari (Kamcatsky)

« KpacHogapckuii kpain (Krasnodarsky)

* KpacHosipckuii kpaii (Krasnojarsky)

* Mepmckuii kpai (Permsky)

« Mpumopckuii kpai (Pfimorsky)

- CtaBpononbckuii kpai (Stavropolsky)

« XabapoBckuii kpaii (Chabarovsky)
Oblasti (46):

» AMypckas obsactb (Amurska)

» ApxaHrenbckas obsactb (Archangelska)
« ActpaxaHckas obnactb (Astrachanskd)

« Benropogckas obnactb (Belgorodska)

* BpsHckas obnactb (Brjanska)

* Bnagumupckas obnactb (Vladimirska)

* Bosrorpagckas obnactb (Volgogradska)
* Bonoroackas obnactb (Vologodska)
 BopoHexckas obnactb (Voronézska)

« IBaHoBCcKas obaactb (Ilvanovska)

* NpkyTckasa obnactb (Irkutskd)
 KanunwuHrpagckas obnactb (Kaliningradska)
* Kanyxckas obnactb (Kaluzska)
 Kemeposckas obnactb (Kemerovska)
 Kuposckas obnactb (Kirovska)

* Koctpomckas obnactb (Kostromska)

« KypraHckas o6nactb (Kurganska)

* Kypckas obnactb (Kurska)

« JleHuHrpagckas obnactb (Leningradska)
« Jluneukas obnactb (Lipeckd)

- MaragaHckas obnactb (Magadanska)

» MockoBckas obsactb (Moskevska)

» MypmaHckasa obnactb (Murmanska)
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* Huxeropogckas obnacts (Niznégorodska)
» Hosropogckas o6nactb (Novgorodska)
» HoBocnbupckas obnacte (Novosibirska)
» OMckas obnactb (Omska)

» OpeHbyprckas obnactb (Orenburgska)
» Opnosckas obnactb (Orlovska)

« [eH3eHckas obnactb (Penzenska)

« [ckoBckas obnactb (Pskovska)

» PoctoBckas obnactb (Rostovska)

* PazaHckas obnactb (Rjazanska)

« Camapckas obsactb (Samarska)

- CapatoBckas obnacTb (Saratovska)

» CaxanvHckasa obnactb (Sachalinska)

- CBepanoBckan obnactb (Sverdlovska)

» CmoneHckas obnactb (Smolenska)

» Tamboeckas obnactb (Tambovska)

- TBepckas obnactb (Tverska)

» Tomckas obnactb (Tomska)

* Tynbckas obnactb (Tulska)

» TromeHckas obnactb (Tjumenské)

* ¥YnbsHoBckas obnactb (Uljanovska)

» YenabuHckaa obnactb (Celjabinské)

« ApocnaBckas obnactb (Jaroslavska)
Autonomni oblast (1):

- EBpelickas aBToHOMHas o6nacTb (Zidovska autonomni oblast)

Autonomni okruhy (4):
* HeHeLkunii aBTOHOMHBI okpyr (Nénécky)

* XaHTbl-MaHcninckmin aBTOHOMHbIV okpyr — FOrpa (Chanty-mansijsky — Jugra)

« YyKkoTcknii aBToHOMHbI okpyr (Cukotsky)

« fiIMano-HeHeLkwMIn aBTOHOMHbIV OKpyr (Jamalo-nénécky)

Mésta federalniho vyznamu (3):
* MockBa (Moskva)
« CaHkT-MNeTepbypr (Sankt-Petérburg)

« CeBacTonons (Sevastopol) - CR anexi Krymského poloostrova Ruskou federaci neuznava.

Pronajimané teritorium (1):
« BaikoHyp (mésto Bajkonur, Kazachstan).

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira

inflace, mira nezaméstnanosti). OCekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Ukazatel 2015

Pocet obyvatel 146,3
(mil.)

2017 2018

146,8 146,9

2019

146,7
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Inflace na konci 12,9 54 2,5 4,2 3,0
roku (%)
HDP v béznych 83 387 86 148 92 037 103 626 110 460

cenach (mld. rub.)

HDP (%) -3,7 -0,5 1,5 2,2 1,3
HDP (na 1 obyv. v 24 613 24 729 25551 29032 30 284
usD)

Primé 12,0 32,5 25,3 8,8 26,7
zahr. ivestice

(mld. USD)

Reélné pfijmy (%) -3,2 -5,8 -1,7 -1,3 0,8
Nezaméstnanost 5,6 5,5 52 4.8 47
(%)

Obchodni bilance 148,4 90,2 114,9 2111 163,1
(mld. USD)

Vyvoz zbozi (mld. 341,4 281,8 352,9 4521 4228
usD)

Dovoz zbozi (mld. 193,0 191,6 2379 240,5 243,8
usD)

Kurz EUR/RUB na 79,55 63,81 68,87 79,4 69,89
konci roku

Zdroj: Rosstat, Centrdlni banka, Federdlni celni sluzba, kvéten 2020

Podil jednotlivych sektor(i na tvorbé HDP v roce 2018 (v %)

HDP zemeédélstvi pramysl sluzba tézba surovin

100 33 27,2 45,2 24,3

Zdroj: ministerstvo ekonomického rozvoje RF, Centrdlni banka, Federdlni celni sluzba, duben 2020
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Ruskou ekonomiku charakterizuje rostouci vliv primyslové-financnich skupim, ¢asto propojenych se statem, které
nejvétsimi zaméstnavateli a ziskavaji nejvice zakazek a vladnich kontrakt(l. Naopak malé a stfedni podniky generuji daleko
mensi ¢ast HDP nez je obvyklé u vyspélych ekonomik.

Ekonomika resp. statni rozpocet je az pfilis zavisla na cené ropy a plynu. | bez koronaviru by rok 2020 byl pro Rusko velice
slozitym obdobim, protoze se o hodné snizila cena ropy na svétovych trzich a do ruského rozpoctu pfibyva daleko méné
deviz nez stat pivodné planoval.

Z makroekonomického hlediska je Rusko stabilni zemi, se snizujici se inflaci a nizkou zadluzenosti statni kasy. Potize
vznikaji na trhu prace, protoze pocet obyvatel Ruska uz delsi dobu klesa a situaci na pracovnim trhu musi zachranovat
migranti, predevsim ze stredni Asie. Ti vSak nemaji vysokou kvalifikaci a zaujimaji tedy jen h§fe Glacend zaméstnani, ktera
nepfispivaji k rychlému ekonomickému ristu.

1.4 Vefejné finance, statni rozpocet - pfijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Rusky statni rozpocet zahdjil v roce 2018 transformaci do prebytkového rozpoctu, viada v roce 2019 schvalila 3-lety
vyhled statnich financi, ktery pocital s prebytky statniho hospodareni az do roku 2022. Ve Fondu narodniho blahobytu se
k prvnimu kvartalu roku 2020 nasettilo jiz pres 7 % HDP coz je prah, po jehoz dosazeni se mély z Fondu zadit hradit
dlouhodobé investice, pfedevsim do dopravni infrastruktury. Covid-19 ale situaci zdsadné zménil a zatim neni jisté, jak
presné se nova situace odrazi na rozpoctu. Bude nutné ho prepracovat, odhady hovofi o deficitu v roce 2020 kolem 5-7 %
HDP.

Rusky federalni rozpocet (mld. RUB)

2015 2016 2017 2018 2019
Prijmy 13 659 13 460 15 089 19 454 20187
Vydaje 15 620 16 416 16 420 16 808 18 220
Saldo -1 961 -2 956 -1 331 +2 646 +1967

Zdroj: tdaje Ministerstva financi RF, Ministerstva ekonomického rozvoje RF

Od 1. ledna 2019 vstoupilo v platnost nové fiskalni pravidlo, které ma zadsadnim zplsobem snizit nezddouci vysokou
zavislost ruské ekonomiky a kurzu rublu na cenach ropy. Veskeré pfijmy z ropy nad hranici 40 USD/barel budou dle
nového pravidla smérovany nikoliv na navySovani vydajl, ale vyhradné na vytvareni rezerv. Schvaleny systém intervenci
umozniuje jiz nyni ministerstvu financi nakup zahrani¢ni mény, pokud cena ropy prekrodi stanovenou hranici (40
USD/barel). PFi stavajicich cenach paliv Ize v roce 2018 predpokladat postupné dopliovani ruskych rezerv.

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba
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Platebni bilance RF (v mld. USD)

Ucet 2015 2016 2017 2018 2019
Bézny ucet 67,6 244 35,2 384 70,6
Kapitalovy ucet -0,3 -0,7 -0,2 -2,7 -0,6
Finan¢ni Gcet 70,6 19,1 387 337 -1.8

Zdroj: Centrdlni banka RF, Ministerstvo hospoddriského rozvoje RF

Devizové rezervy RF (v mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019

Devizové rezervy 368,1 3777 4477 468,5 554,3

Zdroj: Centralni banka RF, Ministerstvo hospoddrského rozvoje RF

Cisty vyvoz kapitalu soukromym sektorem se v roce 2019 meziroéné snizil a dosahl Grovné 26,7 mld. USD. Centralni banka
vysvétluje, Ze rozhodujici vliv na hodnotu tohoto ukazatele byl zplsoben poklesem zahranicnich zavazk( bank.

Devizové rezervy se v roce 2019 oproti roku 2018 zvysily o 86 mld. USD. Na pocatku roku 2020 doséahla jejich hodnota
vy$e 554 mld. USD.

Podle Gdajli Centralni banky RF se souhrnny vnéjsi dluh Ruska v roce 2019 mezirocné mirné zvysil, a to o 36 mld. USD na
490 mld. USD. Na bankovni sektor pfipadlo 76 mld. USD (96 mld. USD v roce 2018), tj. snizeni o cca 21 %.. U zadluzenosti
firem doslo v roce 2019 ke zvyseni na 329 mid. USD.

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojiStovny)

V Ruské federaci existuje tzv. dvoustupnovy bankovni systém. Prvni Uroven predstavuje Centralni banka jako emisni
centrum a hlavni regulator bankovniho sektoru a druhou Uroven reprezentuji Gvérové organizace, tj. komeréni banky a
nebankovni Uvérové organizace. Podle formy vlastnictvi funguji v RF statni a soukromé banky, bankovni instituce se
zahrani¢nim kapitalem ¢i 100% vlastnéné zahranic¢nim subjektem.

Statni banka se v Rusku definuje jako banka, ve které vlastni stat kontrolni balik akcii, a také dale banka, kterou kontroluje
Centralni banka, statni organizace Ci regiony. Takovych bank je v soucasné dobé v Rusku 29. Jedna se napfiklad o
Sberbank, Rosselchozbank, VTB, Roseximbank, Bank Moskvy, Gazprombank, Dalnévychodni banku aj.

10 nejvétsich ruskych bank podle objemu aktiv k dubnu 2020, tril. rubli
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Sberbank 30,99
VTB 15,44
Gazprombank 7,22
Narodni kliringové centrum 4,58
Alfa banka 4,34
Rosselchozbanka 3,86
Moskevska Gvérova banka 2,89
Otkritije 2,72
UniCredit 1,57
Raiffeisenbank 1,48

Ve druhé poloviné r. 2020 se ocekava vyrazné zhorseni GUvérové situace, kdy mnoho domécnosti a firem nebude schopno
splacet své Uvéry. Centralni banka zatim odhaduje, ze a¢ pujde o velkou zatéz pro cely bankovni sektor v Ruské federaci,
banky jsou na krizi |épe pfipraveny nez pfi posledni krizi v letech 2014-15. O zhorSeni situace svéd¢i i objem vybrané
dolarové hotovosti, ktery byl v breznu 2020 nejvétsi od roku 1998. | presto guvernérka centralni banky Nabulina pocita s
tim, Ze rok 2020 bude z pohledu bankovniho sektoru jako celku ziskovy.

Ruské bankovnictvi patfi mezi nejaktivnéjsi na svété co do zavadéni bezhotovostnich zplsobUl plateb (Apple Pay,
Samsung Pay,....). Ruské banky patfi v mezinarodnim srovnani k nejvice pokrocilym v oblasti digitalizace.
Charakteristickym znakem ruského bankovnictvi je jeho vysoka koncentrace a propojeni s priimyslovym sektorem. Kazda
z nejvétsich domacich bank je néjakym zplsobem spojena ¢i je pfimo soucasti velkého primyslové-finanéniho holdingu
nebo skupiny, s kfizovym majetkovym propojenim.

Nejvétsimi ruskymi pojistovnami jsou:

1. Sberbank Strachovanije Zizni

2. Sogaz

3. Alfa strachovanije

4. VTB Strachovanije

5. Reso-Garantija

6. Ingosstrach

7.VSK

8. Rosgosstrach

9. Alfa Strachovanije Zizni

10. VTB Strachovanije Zizni.

1.7 Danovy systém

Stavajici danovy systém Ruska tvofi dané a poplatky federalni, regionalni, mistni, tzv. anulované a zvlastni danové rezimy.
Jeho legislativni podoba je publikovana v Dariovém kodexu RF. Jedna se o dva federalni zakony — Danovy zakonik, ¢ast
prvni ze dne 31. 7. 1998, €. 146-FZ (novelizovan k 1.5.2019) a Danovy zakonik (kodex), ¢ast druha ze dne 5. 8. 2000, ¢.
117-FZ — v platném znéni véetné poslednich Uprav zakona ze dne 30. 11. 2016 (FZ ¢. 401).

Federalni dané a poplatky
Dan z pfidané hodnoty (20 % a na nékteré zbozi 10 %)
Spotrebni dané — alkohol, vyrobky z tabaku, benzin aj. (pohybliva sazba v zavislosti mj. od technické specifikace)
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Dan z prijmu fyzickych osob (zékladni sazba 13 %, nékteré pfijmy podle jejich plvodu 9, 15, 30 ne 35 %)
. Dan ze zisk( organizaci (zakladni sazba 20 %)

Dan z tézby nerostnych surovin
. Dan z vody

. Platby za pravo vyuZivat pfirodni bohatstvi a za vyuzivani vodnich biologickych zdrojl
Regionalni dané a poplatky

Dan z majetku organizaci
: Dopravni dan

: Dan z hazardnich her
Mistni dané a poplatky
. Pozemkova dan

. Dan z majetku fyzickych osob
*  Obchodni dan

Zvl&stni danové rezimy

*  Jednotnd zemédélska dan

. Zjednoduseny danovy systém (Ucetnictvi a vykaznictvi pro subjekty malého podnikani, danové rezimy zén volného
obchodu a uzavrenych administrativnich jednotek, rezimy koncesnich smluv a smluv o déleni produkce aj.)

. Dané z patent

Pozn.: Bliz§i podrobnosti Ize ziskat na webovych strankach: www.minfin.ru a www.nalog.ru.
V roce 2020 byla pfijata fada docasnych dafovych Ulev a opatieni na ulehceni boje s nasledky koronavirusu. Jde o
docasné ulevy, je tfeba se vzdy ubezpecit o moznosti jejich vyuziti pro podnikani konkrétni firmy.
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2. Zahranicni obchod a investice

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

Vyznamny pokles prebytku obchoni bilance byl zplsoben hlavné snizeném objemu vyvozu, jen v malé mire rlistem
dovozl. Nizsi exporty byl zapfic¢inény hlavné nizsimi cenami vyvazené ropy a zemniho plynu, které jsou hlavnimi
polozkami ruského vyvozu.

Obchodni bilance - vyvoz, dovoz, saldo (mld. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Obrat 5344 4734 590,8 692,5 672,0
Vyvoz 3414 281,8 3529 4521 424,6
Dovoz 193,0 191,6 2379 240,5 2474
Saldo 148,4 90,2 114,9 211,5 177,2

Zdroj: Udaje Federdlni celni sluzby RF, Centrdlni banky RF a Rosstat

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

EU predstavuje pro Rusko daleko nejvyznamnéjsiho zahrani¢né obchodniho partnera. V roce 2019 podil zemi EU na
obratu zahrani¢niho obchodu cinil 41,7 %, coz znamenalo prakticky stejnou Uroven jako v predchozim roce (42,7 % v roce
2018), a to pfi 7,8% zmenseni ruskych vyvozud a 0,8% zmenseni ruskych dovozd.

Druhou nejvyznamnéjsi skupinou v zahrani¢nim obchodu Ruska zaujimaji zemé Asijsko-tichomorské hospodarské
spolecenstvi (APEC), jejichz podil na obratu v roce 2019 predstavoval 31,8 %. V roce 2019 Rusko mezirocné navysilo svij
vyvoz do téchto zemi 0 4,1 % a zmensenilo dovoz o 4,3 %. Podil zemi SNS v roce 2019 predstavoval 12,1 % pfi 2,8%
zmenseni ruského vyvozu a 1,9% rdstu dovoz(.

Hlavnim dlouhodobou tendenci v teritorialni strukture zahrani¢niho obchodu v poslednich letech je snizovani podilu EU
na Ukor zvy$ovani podilu Ciny a jinych zemi.

Zahranic¢ni obchod Ruska v teritorialnim ¢lenéni (mld.USD)

2018 2019
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Obrat Vyvoz Dovoz Obrat Vyvoz Dovoz
Celkem 6925 52T 240,5 666,6 422,8 243,8
z toho:
EU 2945 205,0 89,2 2778 189,2 87,8
APEC 213,2 116,3 96,9 212,2 111,2 101,0
SNS 80,8 54,6 26,2 80,4 534 27,0

Zdroj: celni statistika, www.customs.ru, Ministerstvo pro ekonomicky rozvoj RF

Hlavni obchodni partnefi Ruska v roce 2019 (podle obratu v mid. USD)
1. Cina: 110,9 (16,6%)

2. Némecko: 53,2 (8%)

3. Nizozemsko: 48,7 (7,3%)
4. Bélorusko: 33,3 (5%)

5. USA: 26,3 (3,9%)

6. Turecko: 26 (3,9%)

7. Italie: 25,2 (3,8%)

8. Jizni Korea: 24,3 (3,6%)
9. Japonsko: 20,3 (3%)

10. Polsko: 17,8 (2,7%)

2.3 Komoditni struktura

V ruském vyvozu tradi¢né dominuji palivo-energetické suroviny, pficemz jejich podil na celkovém vyvozu se v roce 2019
mirné zmensil do 62,1 % (63,8 % v roce 2018). V roce 2019 v hodnotovém vyjadreni vyvoz palivo-energetickych surovin
Cinil 198,5 mld. USD. K tomu prispély predevsim nissi ceny ropy, které byly v prosinci 2019 na Grovni 64,54 USD za barel (v
roce 2018 ceny ropy byly na trovni 70 USD za barel). V roce 2019 Cinil podil kovl a vyrobk{ z nich na celkové hodnoté
vyvozu 8,9% (9,7% v roce 2018). V komoditni strukture vyvozu do zemi mimo SNS cinil podil tohoto zbozi 8,2% (v roce
2018 - 9,3%), do zemi SNS 13,5% (12,8%).

Podil vyvozu chemickych vyrobkd v roce 2019 ¢inil 6,4% (v roce 2018 - 6,1%). V komoditni struktufe vyvozu do zemi
mimo SNS ¢inil podil tohoto zbozi 5,4% (5,2% v roce 2018), 13,3% do zemi SNS (12,8% v roce 2018).

Podil vyvozu strojli a zarizeni v roce 2019 zlstal na Urovni predchoziho roku a ¢inil 6,5%. Ve komoditni strukture vyvozu
do zemi mimo SNS ¢inil podil tohoto zbozi 4,6% (v roce 2018 - 4,9%), do zemi SNS 19,9% (17,9%).

Podil vyvozu potravinarskych vyrobkd a surovin na jejich vyrobé na komoditni struktufe vyvozu v roce 2019 ¢inil 5,9% (v
roce 2018 - 5,5%). Ve komoditni strukture vyvozu do zemi mimo SNS ¢inil podil tohoto zbozi 5,1% (v roce 2018 - 5,0%),
do zemi SNS 11,0% (9,2%).

Podil vyvozu vyrobkl ze dfeva, buniciny a papiru v roce 2019 cinil 3,0% (v roce 2018 - 3,1%). V komoditni strukture
vyvozu do zemi mimo SNS ¢&inil podil tohoto zboZi 2,8% (v roce 2018 - 2,9%), do zemi SNS 4,5% (4,4%). S ohledem na
vyhodny kurzovy vyvoj a cenové relace u pfislusnych zbozovych polozek nedoslo ve sledovaném roce k vyraznym
zménam v komoditni strukture ruského vyvozu.
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Zavislost na vyvozu palivo-energetickcyh surovin je trvalym problémem ruské ekonomiky, ktera jen nedostatecné

reflektuje potfebu pozadovanych strukturalnich zmén.

V ruském dovozu v roce 2019 nejvétsi podil tradi¢né zaujimaly vyrobky strojirenského charakteru (predevsim automobily,
zarfizeni a dopravni prostredky), jejichz podil na celkovém dovozu mezirocné klesl na 46,2 % ze 47,3 %. Na druhém misté v
dovozu byla chemické produkce, jejiz podil na celkovych dovozech se meziro¢né mirné zvysil na 19,6 % z 18,3 %. Podil
dovoz( zemédélské produkce a potravin také zaznamenal pokles na 12,2 % ze 12,5 %.

Zdroj: Federalni celni sluzba RF, Centralni banka RF, Rosstat, Ministerstvo financi RF

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Zvlastni ekonomické zony (ZEZ)

S cilem podpory rozvoje zpracovatelskych odvétvi ekonomiky, dopravni infrastruktury, vysokych technologii, vyvoje
novych druhl vyrobkd a rozvoje cestovniho ruchu pfijala ruska vliada koncem roku 2005 sérii usneseni vytvarejicich
predpoklady pro zakladani tzv. zvlastnich ekonomickych zén (ZEZ), tj. Uzemi se zvlastnim rezimem pro podnikatelskou
¢innost.

* Zakladni cile ZEZ definuje federalni zakon ¢. 116-FZ ,O zvlaStnich ekonomickych zénach” z 22. 06. 2005.

V Rusku aktudlné existuje 30 ZEZ (13 prlimyslové vyroby, 6 technickych inovaci, 10 turistickych a 1 logisticka). Za 15
let Cinnosti se v nich zaregistrovalo vice nez 760 rezidentd, z cehoz 140 spolecnosti se zahrani¢nim kapitalem z 33
zemi. Celkovy objem vloZenych investic dosahl objemu 420 miliard rubld.

SEZ nabizeji podnikim snizené administrativni prekazky, dafiové Ulevy, celni preference, snizené pronajmy,
zvyhodnéné vykupni ceny, pomoc pri realizaci investi¢nich projektl v prvni fazi jejich rozvoje a dalsi podporu ze
strany spravcovskych spole¢nosti SEZ.

Pocet zahranicnich investord a celkovy objem vlozenych prostiedkd do ZEZ zatim zaostava za ocekavanim federalni
vlady.

V souladu s platnou legislativou se v RF mohou zfizovat 4 typy ZEZ: 1. Primyslové-vyrobni, 2.
Technicko-aplikacni, 3. Turisticko-rekreacni a 4. Logistické:

1. Primyslové-vyrobni zény

Zakladni charakteristika: umisténi objektl vyrobniho primyslového charakteru, investi¢ni projekt musi obsahovat
kapitalovy vklad odpovidajici min. 120 mil. RUB, z ¢ehoz 40 mil. RUB musi byt proinvestovano v pribéhu 3 let od uzavreni
smlouvy, plocha zény maximalné 40 km'.

Prumyslové-vyrobni zény: Alabuga (Republika Tatarstan) — vyroba automobilovych komponentt a specialni
petrochemické produkce; Lipeck (Lipecka oblast) — vyroba spotrebni elektrotechniky, nabytku, autokomponentd,
energetického zafizeni atd.; Toljatti (Samarska oblast) — automobilovy prdmysl, stavebni materidly, spotfebni zboZi;
Titanova dolina (Sverdlovska oblast) — aerokosmicky pramysl, letecka technika, mikroelektronika a robotika; Moglino
(Pskovska oblast) — Zelezni¢ni, zemédélské a komunalni zafizeni, bytova technika). Dalsi zény: Kaluga, Stupino Kvadrat,
Lotos, Uzlovaya, Centr, Orel, Kashira, Grozny;j.

1. Technicko-aplikacni zény

Zakladni charakteristika: jsou vytvareny za Gcelem rozvoje a aplikace inovacnich produktd, jejich testovani, vyroby a
dal$iho prdmyslového vyurziti. Vytvareni pocitacovych systéml, softwarovych produktl a systéma sbéru, zpracovani a
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prenosu dat. Vytvari se v administrativnich celcich s plochou neprevysujici 4 km'’. Rezidentem mohou byt individualni

podnikatelé a komeréni organizace. Investofi, ktefi nejsou rezidenty, mohou rovnéz vykonavat podnikatelskou ¢innost na
Uzemi ZEZ.

Technicko-aplikacni zény: Dubna (Moskevskéa oblast) — vyvoj jadernych a fyzikalnich technologii; Technopolis (Moskva) —
rozvoj méstskych inovacnich technologii; Sankt-Peterburg — vyvoj informacnich technologii; Tomsk (Tomska oblast) —
vyvoj novych materiald, Innopolis (Republika Tatarstan) — informacni a komunikacni technologie, nanotechnologie,
biotechnologie, medicinské technologie; Istok (Moskevska oblast) — Mikrovinné a laserové technologie, navrh
komplexnich technickych systém.

1. Turisticko-rekreacni zony

Zakladni charakteristika: cilem vytvareni téchto z6n je poskytovani turisticko-rekreacnich a lazenskych a rehabilitacnich
sluzeb, pfipadné vyroby mineralni vody. Neni zde mozné aplikovat podminky svobodnych celnich zon. Mohou zde byt
umistény bytové objekty, ¢innost zde mohou vykonavat rovnéz subjekty a investofi, ktefi nejsou rezidenty zény. Hlavnim
cilem je stimulace cestovniho ruchu a zkvalitnéni pohybu osob a zbozi.

Turisticko-rekreacni zony: Bajkalskaja gavan, Birjuzovaja Katun, Vorota Bajkala, Zavidovo, Archiz, Vedudi, Matlas, Elbrus,
Armchi i Cori, Mamison.

1. Logistické zény

Zakladni charakteristika: cilem je vytvoreni plochy pro stavbu a opravu lodi a poskytovani logistickych sluzeb. Mohou
byt zfizovany v blizkosti vyznamnych dopravnich uzld. Celkova jejich plocha nesmi prekrocit 50 km’. Plati zde podminky
svobodné celni zdny. Je zde povoleno provozovani pristavni ¢innosti, stavba, rekonstrukce a vyuzivani objektl morskych a
fiénich pristavli nebo letist. Rezident zony musi na vystavbu objektu infrastruktury vlozit kapital min. ve vysi 400 mil. RUB
nebo 120 mil. RUB na rekonstrukci stavajiciho objektu. BEhem prvnich 3 let musi rezident proinvestovat min. 40 mil. RUB.

Logisticka zony: letisté ve mésté Uljanovsk (sluzby spojené s vyrobou, opravou a dopravou letecké techniky).

Dalsi ZEZ

Kromé vySe uvedenych ZEZ v RF existuji také zdny vytvorené na zakladé samostatnych federalnich zakond. Tyka se to
napriklad ZEZ v Magadanské a Kaliningradské oblasti. Kromé toho aktivni regiony RF zalozily desitky vlastnich ZEZ, ve
kterych rezidentim poskytuji rizné vyhody na zakladé regionalni legislativy. Tyto zény nejsou fizeny Ministerstvem
ekonomického rozvoje Ruské federace, ale pfimo regionalnimi organy. Mezi nejaktivnéjsi regiony v tomto smyslu patfi
napr. Kaluzska oblast, Republika Tatarstan, Novosibirska oblast a dalsi.

2.5 Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
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Primé zahranic¢ni investice v RF (mld. USD)

2015 2016 2017 2018 20189

Pfimé zahranicni 12,0 32,5 28,5 8,8 318

investice

Zdroj: Centrdlni banka RF, kvéten 20719

Po otfesech bankovniho sektoru po roce 2014 a nasledné finanéni a hospodarské krizi v letech 2015-2017 je jednou z
ruskych priorit podniceni pfimych zahranicnich investic, které by stimulovaly obnovu ruské ekonomiky. To podporuje i
vladni program na podporu substituce dovozu a lokalizace prdimyslové vyroby v Ruské federaci.

Nejvice pfimych zahraniénich investic do Ruské federace plynulo v roce 2018 z USA, Bermud, Britskych Panenskych
ostrovy, Nizozemska, Hongkongu, Velké Britanie, Francie (pozn.: V pripadé tzv. danovych rajd Ize predpokladat, Ze se
reinvestuje kapital vlastnény ruskymi obcany).

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Kladné stranky ruského investi¢niho klimatu:

* Velikost trhu

. Levna pracovni sila

. Disponibilni pfirodni zdroje

: Makroekonomicka stabilita

. Zvyseny regiondlni zajem o pfimé zahranicni investice z ruskych region(
*  Snaha vlady vytvorit atraktivni prostredi pro investory
Slabé stranky ruského investic¢niho klimatu:

* Casté zmény zakon(i a predpis

. Nejistota politického prostiedi s dopady na ekonomiku
. Administrativni a byrokratické prekazky

. Korupce na vsech Urovnich statni spravy

. Tézka vymahatelnost prava prostfednictvim soudd

Neoddiskutovatelnou slabinou je vysoky podil netrzniho sektoru v ruské ekonomice. Podil statu v ekonomice se v
poslednich letech zvysuje, coz je patrné mj. na snaze o posileni vlivu statu ve vsech strategickych podnicich. Malé a
stredni podniky maji v Rusku tézkou situaci, predevsim kvali mnozstvi byrokracie, casto také kvili uréovani pravidel ze
strany silnéjSich firem. Stat je aktivni ve viech sektorech ekonomiky na federdlni i regiondlni Grovni. Vétsi podil statu je
obykle spojen s nizsi produktivitou, na druhou stranu se ale stat o tyto podniky vice stard, ¢imz dochézi k trznim
nerovnostem.

Ruské vedeni si uvédomuje nutnost zlepsit Uroven infrastruktury.

Aktudlni investi¢ni mechanismus mé nasledujici hlavni soucasti:

Zvlastni ekonomické zény, které maji vytvofit pro investory priznivé klima, omezit byrokratické prekazky, zajistit
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pfiznivé ekonomické podminky a pokud mozno omezit vSudypfitomnou korupci. Postupné byly legislativni cestou

zformovany cCtyfi typy: vyrobni, védecko-technologické, turisticko-rekreacni a pfistavni.

. Investi¢ni fond statniho rozpoctu RF, jehoz Cinnost fidi Ministerstvo ekonomického rozvoje RF. Investi¢ni fond
podporuje investice zejména do infrastruktury, s vyuzitim mechanismu public-private partnership, tedy formou
poskytnuti statnich garanci, spolufinancovanim nebo vkladem do zakladniho kapitalu spole¢ného podniku. Blizsi
informace o Cinnosti investicniho fondu Ize nalézt na webovych strankach Ministerstva ekonomického rozvoje RF
(www.economy.gov.ru).

. Koncese, jejichZ poskytovani je upraveno zakonem z cervence 2005 ucinnym od 1. 1. 2006, maji zabezpedit prilakani
soukromych spolec¢nosti, které by podnikaly ve sféfe infrastruktury a sluzeb. Mohlo by jit napf. o budovani resp.
rekonstrukci objektu s jeho naslednym vyuzivanim (silnice s mytnym, rozvodna sit apod.). Rozsahlejsi vyuziti této
formy v praxi vSak zatim neni znamo.

~Banka rozvoje a vnéjsi ekonomické cinnosti”, (Vnésekonombank, www.veb.ru) je nejvyznamnéjsi ruskou statni
rozvojovou instituci. Smyslem banky je stimulovat investice a ekonomicky rlist véetné podpory zahrani¢nich investic
do ruské ekonomiky a podpory ruskych investic a vyvozu do zahranici. Do skupiny Vnésekonombank patfi i Ruska
exportni pojistovaci agentura (EKSAR, www.exiar.ru).

. Kromé vyse zminénych néstroji v Rusku existuji jesté tzv. Narodni projekty, Federalni investi¢ni programy a
Rizikovy fond (Vencurnyj fond).

Specialni investi¢ni kontrakty SPICs - vladni politika kdy pfi velké investici je firmam garantovany lepsi podminky
napf. ochrana pred importy nebo zajisténa neménnost regulaci na nékolik let. Hojné rozsifeno napf. v oblasti vyroby
automobil{.

Podnikatelé planujici investovat v Rusku by také méli k projektu pfistupovat jako k zalozeni Uplné nového podniku,
nezavislého na podnikani matefské firmy v CR. Rusko napt. vyzaduje aby se pouzival finanéni software ruské
provenience nebo se firemni data uchovavala na serverech v Rusku.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondd a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

V Ruské federaci reprezentuje politiku EU a zastupuje jeji zajmy standardné delegace Evropské unie v Ruské federaci:

Velvyslanec: Markus Ederer (od fijna 2017)
Vedouci obchodné-ekonomického Useku: Laurent Bardon
Adresa: Kadashevskaya na. 14/1, 119017 Moskva

tel.: +7 495 721 20 00, e-mail: Delegation-Russia@eeas.europa.eu,

http://www.eeas.europa.eu/delegations/russia/index_en.htm.

V Rusku plsobi téz fada zajmovych a lobbistickych skupin, z nichZ nejvyznamnéjsi je organizace Asociace evropského
byznysu(Association of European Businesses, AEB) se sidlem v Moskvé. Jeji ¢lenskou zdkladnu v soucasné dobé tvori
vice nez 600 spolecnosti z ¢lenskych zemi EU a EFTA. Cleny asociace je také nékolik vyznamnych spole¢nosti z Ruska,
Spojenych statl, Japonska a dalSich zemi. Hlavnim poslanim AEB je zastupovat a prosazovat zajmy evropskych
spole¢nosti podnikajicich v Ruské federaci, resp. podnikajicich s Ruskou federaci. Cleny AEB jsou v soucasné dobé také tfi
ceské firmy. Jako narodni zastupce CR je aktualné v AEB nominovéan Daniel Rizicka, Feditel spolec¢nosti Mikenopa pro
Rusko. (Podrobnéjsi informace k AEB na http://www.aebrus.ru/).

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Obchodni vztahy mezi EU a RF se v roce 2019 udrzely na podobné Urovni, jak tomu bylo v roce 2018. EU byla v roce 2019

obchodnim partnerem Ruska. Nicméné vztahy jsou stdle poznamenany zejména dopady sankénich opatreni. Vzajemny
obrat se zvysil, ale nedosahuje Grovné pred rokem 2015. EU méa dlouhodobé zaporné saldo.

Obchodni vyména EU s RF v letech 2015-2019 (mld. EUR)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz EU 73,8 72,4 86,2 85,3 87,8
Dovoz EU 136,4 1189 145,0 168,1 144,5
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Obrat 210,2 1913 2314
Saldo -62,9 -46,5 -58,9

Zdroj: Evropska komise — DG Trade, duben 2020
http://exporthelp.europa.eu/thdapp/index.htm

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroj EU

2534 232,3

-82,8 -56,7

Rusko nepatfi mezi pfijemce programovych rozvojovych fondd, jako napf. néktefi jeho sousedé v rdmci programd EU

Neighbours East.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich poloZek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzijemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zakladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Obchodni vyména mezi CR a RF v letech 2015-2019 (Gdaje v mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz z CR 3209 3078 3536 4125 4303
Dovoz do CR 4210 3428 4905 5642 4969
Obrat 7413 6 506 8 441 9768 9272
Saldo obchodni bilance -1 107 -350 -1 369 1517 -666

Zdroj: Cesky statisticky trad,

Cesky vyvoz roste od roku 2015, v dovozu z Ruska jsou vykyvy piedevsim kvali zménam cen ropy a plynu a
importovanych objemi téchto surovin. Zaporné saldo éesko-ruského obchodu je trvalou zalezZitosti.

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

Cesky vyvoz v r. 2019
Trida Nazev zbozi USD (tis.)

8708 Casti, soucasti a pfislusenstvi 670716
motorovych vozidel
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8471 Stroje automat zprac dat jednotky 310913
snimace ap

8707 Karoserie (vcetné kabin pro fidice) 178 134
pro motorova vozidla

9503 Trikolky,kolob.;kocarky pro 154 527
panenky;panenky;hracky
ost;modely;puzzle

3004 Léky odmérené ne krev antiseraap 115 593
vata aj

8407 Motory pist zaZehové spalovaci 104 346
vratné rotacni

8411 Motory proudové, pohony 82 591
turbovrtulové a ostatni plynové
turbiny

8537 Tabule, panely, ovladaci stoly, pulty, 73 905
skiiné a jiné zékladny, pro elektrické
ovladani nebo rozvod elektrického
proudu

3917 Trouby trubky hadice pfislusenstviz 71062
plastl

8481 Kohouty ventily aj pro potrubi kotle |62 209
vany aj

Cesky dovoz v r. 2019

Trida Nazev zbozi USD (tis.)

2709 Oleje mineralni a z nerostd zivicnych |1 760 611
surové

2711 Plyn zemni a jiné uhlovodiky plynné |1 597 016

7207 Polotovary ze Zeleza oceli nelegované217 884
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8703 Osobni automobily a jind motorova 207 771
vozidla konstruovana predevsim pro
prepravu osob (jina nez ¢isla 8702),
vcetné osobnich dodavkovych
automobill a zadvodnich automobilli
2825 Hydrazin hydroxylamin soli zasady 190 179
anorg apod
8401 Reaktory jaderné clanky palivové 115 741
nevyhorelé
2803 Uhlik saze aj formy uhliku jn 86 657
7601 Hlinik surovy (neopracovany) 64 581
4002 Kaucuk synteticky ap smési s 63 478
kaucukem pfirod
4011 Pneumatiky nové z pryze 50 672
Zdroj: CSU
4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb
Vyvoj vymény sluzeb mezi €R a RF v letech 2015-2015 (mld. K¢&)
2015 2016 2017 2018
Vyvoz CR 25,5 26,4 29,7 27,3
Dovoz €R 12,9 8,7 10,9 10,6
Obrat 384 351 40,6 37,9
Saldo 12,6 17,7 18,8 16,7

Zdroj: Ceskd ndrodni banka, duben 2019

2019

28,0

10,0

38,0

18,0
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Ceska republika ma tradi¢né s Ruskem velky prebytek v obchodu se sluzbami. Hlavni pficinou jsou poskytované cestovni

a turistické sluzby ruskym obc¢andim v CR, za které v roce 2019 utratili pres 14 mld. korun. Na strané dovoz( jsou
K¢.
Ceské firmy pisobici v oblasti sluzeb, vyhodnoceni zajmu éeskych poskytovateld sluzeb o teritorium.

Jednou z kli¢ovych &eskych firem pro vzajemny obchod sluzbami jsou spole¢nosti €Ceské aerolinie (létaji do RF od roku
1936) a SmartWings (létaji do RF od roku 2016), které ve spolupraci s codeshare nabizi cca 46 letli tydné do Ruské
federace. Trvale udrzuji pozici jednich z nejsilnéjsich zahrani¢nich dopravcl na ruském trhu. Kromé spojeni
Praha-Moskva létaji spolecné do Samary, Rostova na Donu a Kazané. Letovy fad se sezénné upravuje. Leteckd doprava
ruskych turist(i tim vytvaii podminky pro dalsi ¢eské poskytovatele sluzeb v CR. Neni zatim jasné, jak se preruseni letecké
dopravy odrazi na budoucim spojeni CR a RF.

Vyhodnoceni poptavky po ceskych sluzbach

Kromé cestovniho ruchu mezi ostatni hlavni poskytované sluzby patfi financni, pojiStovaci a pravni sluzby. Déle se Ceské
firmy pokousi na ruském trhu prosadit ve sluzbach ve stavebnictvi, informacnich a komunikacnich technologii,
poradenstvi a v ostatnich sluzbach obchodni povahy. Pfevazna cast Ceskych poskytovatell sluzeb operuje na ruském trhu
samostatné, resp. prostrednictvim mistnich partner(. Nékteré ¢eské firmy v poslednich letech zalozily své pobocky na
Uzemi RF.

Prekazky a bariéry branici éeskym poskytovatelim sluZeb proniknout na trh — nejvétsi prekazkou na trhu sluzeb RF
jsou zejména existujici administrativni bariéry, kam Ize zaradit:

zdlouhavost a neprahlednost procedur pro zakladani filidlek, dcefinych spolecnosti atd.;

ménici se legislativa upravujici pravidla podnikani a pdsobeni zahrani¢nich firem v zemi;

nutnost pracovnich povoleni pro cizince;

certifikace fady Cinnosti a produktd; pritahy pfi vyfizovani riznych povoleni ¢i certifikatd;

pouzivani pololegalnich ¢i pfimo nelegélnich schémat ¢innosti mistnimi firmami, coz znevyhodnuje zahrani¢ni firmy,
jez tyto praktiky obvykle odmitaji;

omezeni pfistupu zahranic¢nich subjektl do vybranych odvétvi ruské ekonomiky v tzv. strategickych oborech;
vypisovani tendr(i ,na miru”, oficialni i neoficidlni preference mistnich dodavatel(;

nedostatek spolehlivych mistnich zastupct, vysoka fluktuace (hlavné v Moskvé a Sankt-Petérburgu);

nutnost trvalého (dlouhodobého) plsobeni na ruském trhy;

obvykle nezbytna fyzickd pfitomnost ceského zastupce na misté (nelze fidit telefonem, resp. faxem), coz je nakladné;
ruské protisankce vici Evropské unii.

Perspektivy ¢eskych firem v oblasti sluzeb

S ohledem na stavajici a oc¢ekavany vyvoj ekonomiky RF a s pfihlédnutim ke struktufe exportnich moznosti CR se kromé
stavajicich jako nejperspektivnéjsi pro ceské exportéry jevi tyto sektory sluzeb:

vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody a tepelné energie;

. Uprava a rozvod vody;

: stavebnictvi;

maloobchod, velkoobchod a opravarenstvi (obchod, opravy a Gdrzba motorovych vozidel);

informacni a komunikacni technologie (nutné splnéni pozadavk( RF na lokalizace softwaru);

podnikatelské ¢innosti (prondjem stroja a pfistroji bez obsluhy; pronajem vyrobkd pro osobni potiebu i pro
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potieby podnikani; vyzkum a vyvoj; poradenstvi v oblasti podnikani a fizeni; innosti v oblasti fizeni holdingovych

spolecnosti);

ostatni verejné, socialni a osobni sluzby (napf. zpracovavani odpadd).

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech

ekonomické spoluprace

Podle Gidajdi centralni banky Ruska pfimé investice z Ceské republiky do Ruska v roce 2016 ¢inily 171 mil. USD, resp. 31

mil. USD za obdobi 1. -9. 2017.

Mezi nejperspektivnéjsi obory pro investice patfi kromé tradi¢nich palivo-energetickych a dfevozpracujicich odvétvi
financni sektor, stavebnictvi, sektor sluzeb, obalovy prlmysl, cestovni ruch, masova vyroba spotiebniho a potravinarského

zbozi.

Priklady vyznamnych ceskych investor(i a vyvozc( investi¢nich celkd do Ruské federace

Spolecnost

Skoda Auto

PPF (Home Credit and Finance
Bank; PPF Life Insurance)

PPF Real Estate Russia

Hamé

Skoda Holding

Obor

vyroba automobil(l a jejich
komponent(

bankovni, finanéni a pojistovaci
sluzby, portfoliové investice do
rliznych spole¢nosti

developerstvi, stavebnictvi, operace s
nemovitostmi

vyroba trvanlivych a chlazenych
potravin

strojirenstvi, vyroba dopravnich
prostredkd, energetika

Vyznamné investi¢ni pfipady

spolecné se spolecnosti VW Group
zalozZeni vyrobniho zavodu v Kaluze
(1,3 mld. EUR), rozvoj spoluprace v
zévodu v Niznim Novgorodé s
ruskou GAZ Group (390 mil. EUR)

00O Home Credit & Finance Bank,
majetkova Gcast ve

spole¢nostch Polymetal, RAV
Agro-Pro, PPF Strachovanije Zizni

Comcity — kancelarsky park na okraji
Moskvy (430 tis. m ); TRC — M5 Moll
— obchodni a zabavni centrum,
Rjazan; TRC Jarmarka — obchodni
centrum, Astrachan; Mitino Park —
obchodni a sportovné zabavni
centrum, Moskva; Juznye varota —
vyrobni komplex, Moskevska oblast;
Trilogy Park Tomilino, Moskevska
oblast

zaloZeni vyrobniho zavodu
Bogoljubovo ve Vladimirské oblasti

majetkova Ucast ve
spolecnosti Sibelektroprivod v
Novosibirsku
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PSG International

Chemoprojekt

Farmtec

Favea

dodavky investicnich celk
predevsim z oblasti strojirenstvi,
metalurgie a energetiky

dodavky investicnich celkl ve
stavebnictvi, energetice a
petrochemii

dodavky investicnich celkd v oblasti
chemického pramyslu

vystavba modernich zemédélskych
farem na kli¢

rekonstrukce a dodavky
vybaveni pro farmaceuticka a
zdravotnicka zafizeni

dodéavka vélcovaci traté do MMK
(Magnitogorského metalurgického
kombinatu) spolecné s PSG
International (735 mil. USD);
dodéavky priimyslového zarizeni a
technologického vybaveni pro
koncern Uralvagonzavod v Niznim
Tagilu, Sverdlovskéa oblast (220 mil.
EUR); valcovaci linka v ASinském
metalurgickém zavodé; majetkova
Ucast ve spolecnosti Atomnasos

generalni dodavatel v rdmci montaze
paroplynovych elektraren

Krasavino (90 mil. EUR), Polyarnaya
(210 mil. EUR) a Kurgan, generalni
dodavatel pri stavbé fady
obchodnich a

administrativnich objektd

zfizeni nové vyrobni jednotky na
vyrobu kyseliny dusi¢né, jednotky na
vyrobu amoniaku a jednotky na
vyrobu amonitratu pro zavod J.M.
Sverdlova, DzerzZinsk (200 mil. EUR),
vyrobni jednotky na vyrobu ¢pavku
ve mésté Kingisepp (30 mil. EUR)

projekt vystavby mlééné farmy na
kli¢ véetné dodavky plemenného
skotu pro firmu Alikor Trede
Samarska oblast (89 mil.

EUR); dodavka zavodu na zpracovani
mléka pro ruskou spole¢nost
Agrofirma Bayramgul, Ucalinsky
rajon, (3,9 mil. EUR), KFCH Artemida,
Baskortostan

vystavba provozu na vyrobu
farmaceutickych masti a dale se
pfipravuje projekt vystavby provozu
na vyrobu lécivych pfipravkd

v ampulich, vse pro spolecnost
Tatchimfarmpreparaty, Kazan (10 mil.
EUR), vystavba vyrobny gelt v OAO
Nizfarm
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Sitel vyroba a prodej technologii a majetkova Ucast ve spole¢nosti
prvkd pro vystavbu tras a Voronéz-Plast
kabelovodu

Koh-i-noor vyroba psacich a kancelafskych podil ve spolecnosti Sibirskij
potreb karandasnyj zavod, vytvoreni
dcefinnych spole¢nosti Koh-i-noor
Tomsk a STYL+

AGC Flat Glass Czech vyroba plochého skla investice do Sklarského zavodu
v Klinu (150 mil. USD)

Papcel dodavky papirenskych strojd dodavka papirenskych stroji do
zavodu MAJAK-Technocell (800 mil.
CZK) v Penze

Brano automobilové komponenty zaloZeni nového zavodu na vyrobu
automobilovych komponentd v
Kstovu v Niznénovgorodské oblasti
(5 mil EUR)

Brisk Tabor automobilové komponenty zalozeni zavodu na vyrobu
zapalovacich svicek v Toljatti v
Samarské oblasti (5 mil. EUR)

Agrostroj Pelhfimov zemédélské stroje vystavba zavodu na zemédélskou
techniku v Bobrovu ve Voronézské
oblasti

Unistav obchodné administrativni, vystavba farmaceutického komplexu

priimyslova i bytova vystavba Rafarma v Térbuny (900 mil. CZK)

Dalsi ¢eské investice:

: PePa Pardubice a Mercia Chrudim - spolecny podnik KaPePa v Kaluze s ruskou spolecnosti Agraria Holding —
vyroba cukrovinek;

. Dakon - spolecny podnik Dakon-Krasnodar s ruskou spolecnosti Stantechmontaz — vyroba zafizeni pro vytapéni,
ohfrev a privod vody pro riizné druhy objektd;

. Zlin Aircraft (dfive Moravan) — v roce 2001 zalozil spole¢ny podnik ARB Moravan v Toljatti. Firma dodava
bezpecnostni pasy a jejich soucasti vétsiné ruskych automobilek, jako je UAZ, Kamaz, AvtoVaz a dalsi;

. Bauer-technics - vystavba a rekonstrukce rfady zemédélskych objektl (Kaliningradska oblast, St. Peterburg a dalsi);

. MPS Gradior — dodavka potrubnich ulozeni pro firmu Tatnéft;

. Contipro - pobocka pro prodej kyseliny hyaluronové;

* Accace - Ucetnictvi, reporting, dafové a pravni poradenstvi;

. Sabris - systémovy integrator, centrum sdilenych sluzeb.
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4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Dnem 2. 12. 1997 vstoupil v platnost Protokol o inventarizaci smluvni zékladny. Ve vztazich mezi CR a RF byla potvrzena
platnost 49 smluv, které byly sjednany pravnimi predchiidci CR a RF.

Politicka oblast

Nazev

Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci o
pratelskych vztazich a spolupraci

Smlouva mezi vladou CR a vlddou RF o zamezeni
dvojiho zdanéni a zabranéni dariovému Uniku v oboru
dani z pfijmu a z majetku

Dohoda mezi CR a RF o podpofe a vzajemné ochrané
investic

Protokol o konzultacich mezi Ministerstvem
zahranic¢nich véci Ceské republiky a Ministerstvem
zahranicnich véci Ruské federace

Dohoda mezi viadou Ceské republiky a viadou Ruské
federace o spolupréci v oblasti kultury, védy a Skolstvi

Protokol mezi vliddou CR a RF o inventarizaci
smluvné-pravni zakladny a platnosti dvoustrannych
smluv a dohod ve vztazich mezi CR a RF

Dohoda mezi viadou CR a vlddou RF o statutu
vojenskych hrobd

Dohoda mezi viadou CR a vladou RF o odvraceni
nebezpeéné vojenské &innosti

Dohoda mezi vladou CR a vladou RF
o vojensko-technické spolupraci

Ujednani mezi Ministerstvem obrany CR a
Ministerstvem obrany RF o spolupraci

Misto a datum podpisu

Praha, 26. 8. 1993

Praha, 17.11. 1995

Moskva, 5.4.1994

Moskva, 26. 3. 1993

Moskva, 5. 3. 1996

Moskva, 18. 7. 1997

Moskva, 15. 4. 1999

Praha, 9. 10. 2001

Praha, 9. 10. 2001

Moskva, 16. 4. 2002
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Program spoluprace mezi Ministerstvem kultury CR a Moskva, 27. 4. 2007
Ministerstvem kultury a hromadnych sdélovacich

prostfedkl RF na Iéta 2007-2009

(automaticky prodlouzena do uzavieni nové smlouvy,

pfipadné do jejiho vypovézeni)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Ruskou federaci Moskva, 8. 12. 2011
0 socialnim zabezpeceni (platnost od 1. 11. 2014)

Konzularni oblast

Pro Ruskou federaci ve vztazich s Ceskou republikou zistavaji i nadale v platnosti smlouvy a dohody uzaviené mezi CSSR
a SSSR. Z hlediska konzularni agendy jsou to:

Nazev Misto a datum podpisu

Konzuldrni dmluva mezi CSSR a SSSR ¢. 143/1973 Sh.

(g}

Smlouva mezi CSSR a SSSR o pravni pomoci a pravnich ¢ 95/1983 Sb.
vztazich ve vécech obcanskych, rodinnych a trestnich

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace

Ruska federace nepatfi podle platné Koncepce Zahraniéni rozvojové spoluprace mezi prioritni ani projektové zemé
zahraniéni rozvojové spoluprace CR. V poseldnich letech tak nebyla v Ruské federaci z4dna ¢eska rozvojové aktivita.
V tomto ohledu se neocekéva zadna zména ani v dalSich letech.

Problematika rozvojové pomoci neni po pravni strance v RF ucelené upravena. Pravni definice terminu oficialni rozvojova
pomoc (Official Development Assistance, ODA) neexistuje, ackoliv tento termin je v mezinérodnich dohodéch a
souvisejicich dokumentech pouzivan.

Poskytovani rozvojové pomoci nalezi do plsobnosti Ministerstva zahraniénich véci RF (www.mid.ru), Ministerstva financi
RF (www.minfin.ru) a Ministerstva ekonomického rozvoje RF (www.economy.gov.ru). Zalezitosti vnitrostatni i zahrani¢ni

humanitarni pomoci spravuje Ministerstvo pro civilni obranu, mimoradné situace a likvidaci nasledkd zivelnych pohrom
RF (www.mchs.gov.ru), Prioritnimi oblastmi jsou vzdélani, zdravotnictvi a energetika.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Velvyslanectvi CR v Moskvé ve spolupréci s Generalnim konzuldtem CR v Sankt Petérburgu a Generalnim konzulatem CR v
Jekatérinburgu priibézné aktualizuje mapu globalnich oborovych pfilezZitosti pro ceské exportéry.

Aktudlné jsou identifikovany nasledujici sektory perspektivni pro ¢esky vyvoz do Ruska:

Automobilovy pramysl

Civilni letecky primysl

Dopravni prdmysl a infrastruktura

DulIni, tézebni a ropny pramysl

Energeticky primysl

Chemicky primysl

Strojirensky pramysl

Vodohospodarsky a odpadni primysl

Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Zemédélsky a potravinarsky prdmysl

Zelezni¢ni a kolejova doprava

Podrobnéjsi popis a zdlvodnéni atraktivity vybranych obor( publikuje Ministerstvo zahrani¢nich véci na webu
www.mzv.cz v Mapé globalnich oborovych prilezitosti.

Pfi snaze exportovat ¢eské zbozi na rusky trh musi exportéfi pocitat se zvySenym tlakem na lokalizaci a zesilenym
pozadavkem na zajisténi exportniho financovani. Déle pak s vétsi nestabilitou investi¢niho prostredi, vy$si mirou korupce
a niz&i vymahatelnosti prava, nez jsou zvykli z CR.

5.2 Kalendar akci

V Ruské federaci priibézné probihd mnoho akci uréenych pro ¢eské podnikatele a firmy. Vétsinu z nich poradaji statni
instituce a organizace, tj. Ministerstvo zahrani¢nich véci, Ministerstvo primyslu a obchodu a dalsi rezorty, Velvyslanectvi
CR v Moskvé a Generalni konzulaty v Sankt Petérburgu a Jekatérinburgu, vladni agentury CzechTrade, CzechTourism.
Akce jsou organizovany samostatné nebo spolecné ve spolupraci s komorami, asociacemi, svazy, sdruzenimi, finanénimi
institucemi a dalSimi partnery.

Velvyslanectvi CR v Moskvé ve spolupréci s Generalnimi konzulaty v Sankt-Petérburgu a Jekatérinburgu pfipravuji akce na
podporu Ceského exportu, které predevsim vychazeji ze zpracované mapy oborovych pfilezZitosti pro Ruskou federaci, tj.
identifikovanych prioritnich sektor( pro Cesky export.

Hlavnimi nastroji ekonomické diplomacie jsou projekty ekonomické diplomacie, podnikatelské mise, oborové prezentace
a dalsi aktivity.

Zaroven se Velvyslanectvi CR v Moskvé ve spolupraci s generalnimi konzulaty a kancelafemi viadni agentury CzechTrade
v Moskvé, Sankt-Petérburgu a Jekatérinburgu soustfed'uji na posilovani pfimé spoluprace s vybranymi ruskymi regiony.
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Hlavnim nastrojem bilateralni ekonomické spoluprace na viadni Grovni je Mezivladni komise pro hospodarskou,
priimyslovou a védecko-technickou spolupraci (MVK) mezi CR a RF, v rdmci které pracuje 16 sektorovych a regionalnich
pracovnich skupin. Posledni 11. zasedani MVK se uskutecnilo ve dnech 5. - 6.3. 2019 v Praze pod vedenim predsedd, tj.
ministrd pramyslu a obchodu CR a RF. Dal$i, 12. zasedani by se mélo konat v roce 2020 v Ruské federaci.

Prehled hlavnich vystav a veletrhl vhodnych pro ceské podnikatele konanych v Rusku v roce 2019/2020 je uveden

v kapitole 6. 4.

Na Ceském domé Moskva funguje Cesky podnikatelsky klub, ktery sdruzuje nékolik desitek v Rusku pUsobicich ¢eskych
firem. Klub se normalné schazi 1x mésicné, nejcastéji posledni ctvrtek v mésici, ve vecernich hodinach. Pfi zajmu sladit
cestu do Moskvy s terminem konani setkani kluu a Ucasti na né je mozné se dotazat na Velvyslanectvi v Moskvé na termin

dalsiho planovaného setkani.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana doméciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verfejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

6.11.Podminky vyuZzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

ZpUsob vyuziti distribucnich a prodejnich kanalG zavisi na komodité, strategii firmy a na délce jejiho plsobeni na ruském
trhu. Distribucni sit' v RF se zasadné nelisi od evropskych zvyklosti. Na ruském trhu funguji velka distribucni centra, sité
velkoobchodU, supermarket( apod.

V mnoha sektorech, napt. ve strojirenstvi, se obchody realizuji asto na zakladé tradi¢nich a osobnich vazeb. Hodné
zastupcl Ceskych firem pracuje s klienty z dob svého predchoziho plsobeni (ndhradni dily k jiz dfive prodanym strojim a
nové kontrakty ziskané na zakladé dobrych zkusenosti s ceskym zbozim). Presto je nutno pocitat s velkou konkurenci,
zejména ze strany ¢inského a némeckého strojirenského priimyslu. Cina se stala hlavnim obchodnim partnerem Ruska a
vzajemny obchod ma casto i politickou podporu z obou stran.

Nejobvyklejsi zplsob vstupu na rusky trh je vyhledani zajemce o zbozi ¢i sluzby, resp. zajemce o zastupovani, distribuci
(vyhradni / nevyhradni), obecné o spolupraci, od které v3ak rusky partner obvykle ocekavé jednostranné vyhody. Mistni
trh se déa jen obtizné zpracovavat na dalku. Kvali nutnosti poskytovat nezbytny rozsah sluzeb, které Ize tézko zajistit ze
zahranidi, je tudiz témér nezbytné mit silnou vlastni (dcefinou spolecnost nebo reprezentaci), resp. zprostfedkované
zastoupeni (ruska fyzicka nebo pravnicka osoba), které plnohodnotné prosazuje firmu na trhu a jedna aktivné dle
pozadavku trhu a aktualni situace.

K prosazovani ¢eského zbozi v ruskych regionech pomahaji mj. proexportni akce MZV CR, MPO CR, MZe CR a MMR CR
nebo Hospodarské komory CR a agentury CzechTrade. Cetné podnikatelské mise do ruskych regiond pofadaném
Velvyslanectvim CR v Moskvé maji své nezastupitelné misto pfi rozvijeni regionalni spoluprace, tj. pfi ,otevirani dvefi”
Ceskym vyrobclm a exportérdm.

Ruska legislativa zvyhodnuje domaci vyrobce a v nékterych vybérovych fizenich maji tito vyhodu i kdyz je jejich nabidka
drazsi v rozmezi 0 - 15 % nez nabidka zahrani¢niho uchazece. Tam kde je to mozné a ekonomicky vyhodné, se
doporucuje zvazit preneseni vyroby nebo alespon jeji ¢asti do Ruska.

| kdyz mluvite rusky, doporucujeme se obracet na mistniho provéfeného a divéryhodného zastupce. Jejich propojeni se
zakazniky ma Casto i jiné nez Cisté obchodni pozadi a jako cizinci byste do toho systému vazeb pronikali jen téZce.
Néktera odvétvi do velké miry kontroluji pfislusnici jedné z nadrodnosti Ruské federace. V takovém pfipadé je zdhodno
vénovat ¢as na pochopeni hierarchie této komunity, protoze zpUsob pfijimani rozhodnuti je v ni jasné dany a outsider jej
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nedokaze zménit, zatimco tlakem na nestandardni nebo rychlejsi zplsob feseni by své obchodni Sance nezvysil, spise
naopak.

Kromé toho Velvyslanectvi CR v Moskvé spolecné s ¢eskym Klubem podnikatel(i pravidelné v Ceském domé v Moskvé
organizuje prezentace ¢eskych i ruskych firem a regionti CR i RF, umoznujici ¢eskym podnikateltm ziskat aktualni
informace o podnikatelském prostredi a investicnich planech v jednotlivych regionech vcéetné navazani pfimych
pracovnich kontaktl se zastupci exekutivy a podnikatelskych kruh( téchto regiond.

V Moskvé a Jekatérinburgu plsobi zastoupeni statni agentury pro podporu exportu CzechTrade, jejiz zastupci poskytuji
na zakladé konkrétnich pozadavkd firem asistencni sluzby, konzultace v oblasti podnikani, zalozeni firmy, pfipadné
provadéji marketingovy priizkum trhu, dale mohou vyhledat vhodné obchodni partnery a pfipadné ovéfit jejich zajem o
nabizeny produkt. CzechTrade se dale mimo jiné zaméfuje na ekonomickou prezentaci se statni podporou na vybranych
vystavnich akcich nezarazenych do kategorie oficidlnich Gcasti.

MzV CR v roce 2015 také zprovoznilo Klientské centrum pro export a pfipravilo katalog exportnich sluzeb, které poskytuje
Ceskym spolecnostem ve vsech teritoriich plsobnosti Ceskych zastupitelskych Gradd. Jednotlivé ceské spolecnosti se tak
mohou obracet na velvyslanectvi s dotazy tykajicimi se napfiklad vstupni exportni konzultace a pfipravy jednani v dané
zemi, vyhodnoceni aktualni ekonomické situace v daném teritoriu, ¢i pomoci pfi zprostfedkovani kontaktt ¢i ziskani
informaci od mistnich statnich ¢i regionalnich Gradd a instituci a asistence pfi jednani s nimi.

Od pocatku roku 2016 piisobi na ZU Moskva také zemédélska diplomatka, ktera poskytuje dal$i informace a pomoc
firmam pUsobicim v zemédélském a potravinarském sektoru (véetné prislusnych strojirenskych a technologickych oblasti).

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Regulace aktivit v oblasti vnéjsich ekonomickych vztahl na ruském trhu véetné dovoznich podminek jsou definovany
Celnim zékonikem a dalSimi normativnimi akty vydavanymi Federaini celni sluzbou (FTS) Ruska. V praxi vsak soucasné
plati nebo jsou pripravovany legislativni predpisy v rdmci rdznych integracnich uskupeni na postsovétském prostoru
(napft. Celni unie (Rusko, Bélorusko Kazachstan), Eurasijska hospodarska unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan, Arménie a
Kyrgyzstan).

Celni systém

Od 1. 1. 2010 na Uzemi statd Celni unie (CU) plati Jednotny celni sazebnik a spolecna netarifni omezeni dovozl. Tento
zékon se stal povinnou normou pro vsechny firmy, jez plisobi v oblasti vnéjsich ekonomickych vztahd. Prakticky vyznam
narodnich zékonnych norem v dané oblasti byl timto znacné oklestén. Nejaktualnéjsim dokumentem se jevi Smlouva o
Celnim kodexu.

Smlouva o Celnim kodexu Euroasijské hospodarské unie z 11. dubna 2017 (vstoupila v platnost 1. ledna 2018)

Soucasné se vstupem v platnost Smlouvy o Celnim kodexu Euroasijské hospodarské unie ze dne 11. dubna 2017, prestala
platit Dohoda o celnim zakoniku Celni unii z 27. listopadu 2009, stejné jako fada dfive pfijatych mezinarodnich dohod
upravujicich celni vztahy. Novy Celni kodex predstavuje pravni zaklad pro digitalizaci systému regulace vnéjsich
ekonomickych vztahd Celni unie. Mezi hlavni novinky patfi prechod na elektronické deklarace, vzdalena interakce
Ucastnik( zahranicnich ekonomickych aktivit s celnimi organy pres internet, a prevod rozhodovacich funkci v celém
dodavatelském fetézci.
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vy

(http://www.eurasiancommission.org/ru/act/tam_sotr/dep_tamoj_zak/Pages/tk_eaes.aspx). Dalsi informacni zdroje Ize
rovnéz nalézt na strankach: www.customs.ru (ruska a anglicka verze) a www.tsouz.ru.

Dokumentace

Pfi celnim odbaveni dovazeného zboZzi je nutno vedle zakladnich dokladl (dodaci list a faktura — zajistuje odesilatel a
celni deklarace - zajistuje pfijemce) predlozit celnimu Ufadu dalsi doklady:

- obchodni smlouvuy;
- pravodni list obchodniho pfipadu, tzv. “pasport sdélki” — nastroj kontroly statu proti nelegalnimu vyvozu penéz;

- certifikat shody potvrzujici soulad produkce a sluzeb s pozadavky statnich standardt. Certifikaty vydava Gosstandart RF,
v CR vydavaji tento certifikat organy akreditované v systému GOST R — organizace GOST v Evropé. Informacné-

certifika¢ni stredisko Gosstandartu v Praze, U Kfize 627/13, 158 00 Praha 5, tel. +420 602 234 596

- dalsi certifikaty, jako fytocertifikat — u nékterych druhl zbozi Zivocisného a rostlinného plvodu, hygienicky certifikat —
pro vsechny vyrobky urcené pro déti (obuv, odévy, kocarky, hracky, détsky nabytek), bezpecnostni certifikat u nékterych
druhd elektroniky apod.

Informacné-certifikacni stiedisko Gosstandartu v Prazeposkytuje nasledujici sluzby:

- certifikaty shody vyrobkd s pozadavky technickych reglementt Celni unie (TR TS);

- certifikaty shody vyrobkd s pozadavky technickych reglementd Ruské Federace (TR RF);

- certifikaty shody vyrobkd s povinnymi pozadavky Systému certifikace GOST R;

- certifikaty shody vyrobk{ s dobrovolnymi pozadavky Systému certifikace GOST R;

- rozhodnuti o pfislusnosti vyrobkd k objektim povinného potvrzeni shody stanovenym pozadavkim;

* povoleni, registracni osvédceni, expertni posudky a dalsi dokumenty v souladu s platnou technickou legislativou Ruské
federace a Celni unie.

Mozné komplikace pf¥i celnim Fizeni

Hlavnimi komplikacemi, se kterymi se podle prizkumu Hospodarské komory RF setkavaly firmy v roce 2019, byly
nasledujici:

- opakované predkladani dokumentt k ovéreni;

- opozdéné vpusténi zbozi na Gzemi Ruska i pres pfedem stanoveny Casovy ramec;

- navyseni celnich poplatkd v pfipadé odmitnuti predlozenych dokumentd;

- nekompetentnost.

Mozna rizika pri celnim Fizeni
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- nespravny vybér zastupce z fad celnich deklaraci/ spedicnich firem (to m(ize vést k znemoznéni celniho odbaveni,

doporucuje se proto peclivé vyhledavat spolehlivé brokery);

- nechat se zastupovat brokerem, nemajicim pravo provadét ekonomickou ¢innost a/nebo nemajicim pfislusna povoleni
k dovozu vyrobk;

- nespravné vybrané mezinarodni obchodni podminky Incoterms;

- nekompetentni specialisté a s tim spojené nespravné vyplnéni dokumentd.

Néktera pravidla pfi komunikaci s celnimi organy

- kazdy dopis od ruskych celnich orgdnd musi byt zodpovézen, na jakykoliv dotaz musi byt poskytnuta odpovéd v
pisemné formé, odpovéd' se nasledné eviduje v registru prichozi posty;

- jakakoliv komunikace s celnimi organy by méla vychazet ze zakona;

- pokud vzniknou pochybnosti o jednani Vaseho brokera nebo celniho organu, doporucuje se ihned zazddat o
vysvétleni takového chovani a pfipadné nedorozumeéni co nejdfive vyresit;

- veskeré dokumenty urcené ruskym celnim organim musi byt prelozeny do ruského jazyka;

pfi vypliiovani dokumentl je potfeba dbat na nasleduijici:
spravné vyplnéni Gdajd o vaze

spravné vyplnéni technickych parametrd

vyvarovat se terminu ,darek”

dovoz vzorkl spadéa pod zvlastni rezim

O 0O O o O

deklaruje se pouze to zbozi, které se nachazi v dopravnim prostiedku.

Certifikace — upozornéni a doporuceni

V Rusku jsou certifikaty vydavany soukromymi firmami na zakladé povoleni od statu. V poslednich letech se zacaly mnozit
pfipady vydanych falesnych certifikat(. S ukoncenim ¢innosti certifikaéni spolecnosti v ten stejny okamzik zanika i platnost
certifikatu. Z téchto ddvodu doporucujeme peclivé zvazit obdrzené nabidky ruskych certifikacnich firem (firmy s
povolenim od statu Ize najit na webu Federalni sluzby pro akreditaci https://fsa.gov.ru/) a vénovat ¢as provéreni stavu
firmy, napriklad pres portal www.rusprofile.ru.

V pfipadé rozhodovani o délce platnosti certifikatu (kterd mize byt rok, tfi roky nebo pét let), je doporuceno volit
certifikdty s rocni nebo tfiletou platnosti, a to z dlivodu castych zmén v ruské legislativé.

Dalsi poplatky a opatieni pfi dovozu zbozi:

- poplatky za vydani licenci;

- poplatky za vydéni kvalifikacniho osvédceni odbornika pro celni fizeni;

- celni poplatky za celni fizeni — za celni fizeni v souvislosti se zbozim se vybiraji celni poplatky v méné RF ve vysi 0,1%
celni hodnoty;

- celni poplatky za uskladnéni zbozi;
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- celni poplatky za celni doprovod zboZi;

- poplatky za informace a konzultace;

- poplatek za pfedbézné rozhodnuti;

- dovozni depozita;

- zalohové platby;

- markovani zbozi — vztahuje se predevsim na alkoholické napoje (kromé piva), které musi byt povinné opatreny
specialnimi akciznimi zndmkami;

- popis v ruském jazyce, v souladu se Zdkonem o ochrané prav spotiebitell je povinny pro vSechny potravinarské i
nepotravinarské vyrobky;

carovy kod.

Pro zdarné zajisténi celniho odbaveni zbozi se doporucuje kazdy obchodni pfipad detailné projednat s pfijemcem zbozi a
s pfislusnym celnim Gradem, resp. celnim brokerem.

V pfipadé potreby ziskani dopliujicich tdaji a informaci Ize kontaktovat FTS (Fedéralnaja tamoznaja sluzba) RF na
telefonnim &isle: +7 499 449 7675, +7 499 449 7771.

Informaci o clech podava rovnéz specializovana konzultacni firma CustomsRus: tel. +7 495 79-4381, +7 495 22587-54 .
Konzultaci Ize ziskat také v pfisluSném celnim vyboru Asociace evropského byznysu v Moskvé (AEB — www.aebrus.ru).

Celni sazby

Dovozni clo (sazba se stanovi): v % z celni hodnoty dovazeného zbozi, taxativné na mérnou jednotku zbozi, kombinaci
obou variant,

Zvlastni clo: specialni clo, antidumpingové clo, kompenzacni clo

Sezénni clo: slouzi k operativni regulaci dovozu ¢i vyvozu (max. na 6 mésicl)

Dalsi nastroje
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- dan z pridané hodnoty (DPH);

- spotrebni dan, tzv. “akciz”, je stanoven v procentech z celni hodnoty, nebo v zavislosti na mnozstvi, obsahu ¢istého lihu,
popfr. podle obsahu valcl u osobnich automobild. Touto dani je zatizeno 10 druhl zbozi (lih, alkoholické vyrobky, pivo,
produkce tabakového priimyslu, klenoty, automobily, nafta, motorovy benzin, motorové oleje), suroviny (ropa, plyn) a
nékteré obchodni operace (Danovy kodex);

- dovozni kvéty;
- dovozni licence.
Ochrana domaciho trhu

Rusko patii mezi zemé s nejvétsi ochranou domaciho trhu. Podle nékterych odhadl se na ochranarskych opatrenich
skupiny zemi tzv. G-20 Rusko podili az jednou tfetinou.

V RF je aplikovéna nésledujici celni ochrana:
Zvlastni ochranarska opatieni

Uvedena opatreni se mohou prijimat v pripadech, zZe objemy dovozd urcité produkce ohrozuji domaci vyrobu. Kroky
podobného charakteru se pfijimaji na nediskriminacnim zakladé a nezavisle od zemé plvodu zbozi. V pfipadé jejich
zavedeni se dand opatreni vztahuji na pfislusné zbozi, jez se dovazi do celniho prostoru CU, resp. Eurasijské hospodarské
unie z tretich zemi. Od 1. 1. 2015 se vznikem tzv. Eurasijské hospodarské unie plati v jejim rdmci jednotna opatreni na
chranu vnitiniho trhu (blizsi informace Ize nalézt na strankach www.eurasiancommission.org. Pfislusna ochranarska
opatreni sice vychazeji z norem WTO, ale s jejich uplatiiovanim v praxi jsou v nékterych pfipadech urcité problémy (viz
nize). Konkrétni vycet opatreni je uveden v protokolu ¢. 8 ,O uziti zvlastnich ochranarskych opatreni vidi tretim zemim,
ktery je souéasti Dohody o Eurasijské hospodarské unii ze dne 29. 5. 2014.

Ochranou vnitfniho trhu Eurasijské hospodarské unie se zabyva oddéleni ochrany vnitiniho trhu Eurasijské ekonomické
komise (mail: tradedefence@eecommission.org, www.eurasiancommission.org). Na pfislusnych strankach Ize nalézt i
Jednotny seznam zbozovych polozek, jez jsou zakazany ¢i omezeny pfi dovozu/vyvozu v rdmci Eurasijské hospodaiské
unie.

Antidumpingova a kompenzacni opatieni

Na rozdil od zvlastnich opatreni se tyto aplikuji na selektivnim zakladé, resp. ve vztahu ke zbozi ze zemi, jejichz exportéfi
realizuji dodavky do celniho prostoru Celni unie za podminek dumpingu nebo statni subvenci pfi vyvozu, dopravé i
vyrobé daného zbozi.

Fytosanitarni/veterinarni predpisy, certifikace

Dalsi skupinu ochranéfskych opatfeni tvori i predpisy v oblasti fytosanitarnich, veterinarnich predpisU, technickych
reglementq, certifikaci apod. Tato skupina opatfeni v mnohych pfipadech komplikuje pfistup zbozi na rusky trh véetné
produkce z CR.
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Zakaz statnim a statnim a municipalnim organizacim nakupovat velké mnozstvi zahrani¢niho primyslového zbozi.

Od 30. dubna 2020 veslo v platnost nafizeni ,O zavedeni zakazu na pfipusténi prlimyslového zbozi, plivodem ze zahranici,
k realizaci ndkupt pro statni a municipalni potreby a také primyslového zbozi, pdvodem ze zahranici, praci (sluzeb),
dodavanych (poskytovanych) zahrani¢nimi subjekty pro nadkup za Gcelem realizace nakupll pro potreby obrany zemé a
bezpecnosti statu”. Zakaz se nevztahuje na zbozi, pochazeji ze zemi-clentd Euroasijské ekonomické unie.

Seznam zahranicnich zbozi, které nesmi byt pfipusténo ke statnim tendrdim, mj. obsahuje: odévy a obuv, telekomunikacni
pfistroje, elektrické generatory, jeraby, zemédélskou techniku, obrabéci stroje a naradi k nim, pasové traktory, dopravni
prostredky pro vice nez 10 osob, pozarni a zdravotnické automobily, motorova vozidla pro prepravu ropnych produktd,
tankery na prevoz ropy, zelezni¢ni nebo tramvajové vagony, ¢asti lokomotiv.

Vyjimky jsou mozné v pripadé, Ze se dané zbozi v Rusku nevyrabi. Jednou z moznych vyjimek je situace, kdy nabizeny
zahranic¢ni vyrobek zajisti pokracujici funk¢nost jiz

pouzivaného vyrobku. Vyjimka je mozna také v pfipadé, Ze jednotkovéa cena vyrobku neprekroci 100 tisic rubll (cca 35
tisic K¢) nebo celkovy nakup neprekroci ¢astku 1 milion rubld. Vypisovatel tendru mé povinnost nebrat zahraniéni nabidku
v potaz, pokud obdrzi alespon dvé nabidky, které jsou prokazatelné na zbozi, pdvodem z Euroasijské ekonomické unie.

Povinné oznacovani zbozi od 1.1.2021

Proti padélanému zbozi kolujicimu na ruském trhu se rozhodla Ruskéa federace zakrocit zavedenim povinného oznacovani
zbozi. Vysledkem ma byt ziskani podrobného prehledu nad vyrobenym i dovezenym zbozim na svém Uzemi, zamezeni
preprodeje odcizeného zbozi a nastaveni zdravéjsiho konkurenéniho prostredi pro spolecnosti. Do seznamu pro povinné
oznaceni byly jiz zafazeny vyrobky z tabaku, kozZichy, obuyv, 1éky, parfémy, vétSina spotfebniho zbozi, fotoaparatya
pneumatiky. U nékterého druhu zbozi bylo oznacovani zavedeno v pribéhu rok 2019-2020, u zbyvajicich plati termin
1.1.2021. Informace k registraci jsou k nalezeni na webové strance Jednotného narodniho systému oznacovani a
sledovatelnosti zbozi ,Cestny znak” (https://chestnyznak.ru/eny).

Rusko a WTO

Rusko se ¢lenem WTO stalo v roce 2012. Témér ihned po svém vstupu se zaradilo mezi zemé, proti kterym je vedeno
soudni fizeni nebo samy spory vyvolavaji. Proti ruskym obchodnim praktikdm v konkrétnich pfipadech opakované
protestovaly Evropska unie, USA, Japonsko. Po konfliktu na Krymu se zvysila ¢etnost obchodnich konfliktd mezi Ukrajinou
a Ruskem, coz je ve vétsiné pripadd forma pokracovani politického boje prostrednictvim obchodnich prekazek. Rusko
také zahajilo nékolik konzultaci s argumentem, ze néktery obchodni partner vici nému nedodrzuje pravidla WTO.
Aktudlni seznam projednavanych sporl je publikovan zde.

TIR karnety

V roce 2017 ruska strana zacala komplikovat uvolfiovani celnich bariér a omezeni v oblasti potvrzovani knizek karnet TIR.
Systém spoluprace mezi federalni celni sluzbou RF a sdruzenim v oblasti automobilové dopravy tzv. ASMAP v praxi vice
méné funguje.

Vliv sankci
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Od 1. Cervence 2016 je platnost hospodarskych sankci ze strany EU vici Rusku nepretrzité prodluzovéana vzdy o dalSich
Sest mésicl. V roce 2020 Rusko pokracovalo v selektivnim uplatfovani zpfisnéného celniho rezimu a pfislusnych omezeni
nakladni dopravy v tranzitu ukrajinského zbozi pres Gzemi RF. Lidfi EU schvalili prodlouzeni platnosti hospodarskych
sankci vici Rusku do 31. cervence 2020.

Omezujici opatfeni jsou nasledujici:

- omezuji pfistup na priméarni a sekundarni kapitdlové trhy EU pro urdité ruské banky a spolecnosti,

- ukladaji zakaz vyvozu a dovozu na obchod se zbranémi,

- zavadéji zakaz vyvozu zbozi dvojiho uziti ur¢eného pro vojenské tcely nebo pro vojenské koncové uzivatele v Ruskuy,

- omezuji pfistup Ruska k nékterym citlivym technologiim a sluzbam, jez mohou byt vyuzity pro tézbu a prizkum ropy.

Rusko jen par dni po uvaleni zapadnich sankci zakazalo dovoz nékterych potravin ze vSech statq, které se pripojily k
protikremelskym sankcim — vedle EU tedy napfiklad i USA a Kanady. Zakaz by se mél tyka téch potravin, které si Rusko
mUize vyrabét samo.

Vliv dohody DCFTA mezi Ukrajinou a EU

Novym fenoménem, ktery ovliviiuje rezim dovozu se stalo pozastaveni ruskou stranou od 1. 1. 2016 Dohody o zéné
volného obchodu v rdmci SNS ve vztahu k Ukrajiné v reakci na platnost dohody DCFTA (Deep and Comprehensive Free
Trade Agreement), ktera byla uzaviena mezi Ukrajinou a EU. Implikace tohoto kroku se projevila v uplatnéni rezimu tzv.
MFN (Most Favoured Nation) vici Ukrajiné, resp. zvySeni celnich sazeb, posileni administrativnich kontrol a celkové
snizeni objemu dovozu z Ukrajiny.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Zahranic¢ni firma mGze v RF podnikat prostfednictvim Ucasti v ruské pravnické osobé jako
. spolecnost s ru¢enim omezenym (OOO — obscestvo s ograni¢ennoj otvétsvénnostju)

. uzaviena akciovéa spolecnost (ZAO — zakrytoje akcionérnoje obscestvo)

*  otevrend akciova spolecnost (OAO - otkrytoje akcionérnoje obscestvo)

nebo jako pobocka ,filial” (branch, subsidiary office) ¢i zastoupeni firmy ,predstavitélstvo” (representative office).
Zahranic¢ni investor, fyzicka osoba, mGze rovnéz podnikat jako zivnostnik.

Pfi zalozeni firmy v RF miZe byt vhodné vyuzit sluzeb pravnich kancelafi (v Moskvé plsobi i pobocky ceskych pravnich
kancelafi, které se mimo jiné specializuji i na tuto problematiku). Od 1. 1. 2015 presla pravomoc akreditovat pobocky a
reprezentacni kancelére, jakoz i pravomoc vést jejich rejstfik z Obchodni a primyslové komory RF, resp. ze Statni
registracni komory pfi Ministerstvu spravedlnosti RF, na Federalni dafiovou sluzbu. Pfislusny k vykonu této pravomoci je
urcen 47. inspektorat Federalni danové sluzby (danovy inspektorat) na adrese Dolgorukovaja 33, budova 1. Tyto sluzby
jsou zpoplatnény, v kvétnu 2020 tato sluzba stala 120 tisic rubld.
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V jednotném statnim registru danovych poplatnikd, ktery je zverejnén na internetovych strankach Federalni danové sluzby
(www.nalog.ru) je mozné vyhledavat podle ndzvu firmy nebo podle registracniho ¢isla. Ve srovnani s internetovou verzi
Ceského rejstriku jsou vsak tyto informace velmi omezené.

Mimoradné podminky a pomoc pfi zakladani zastoupeni ¢eskych firem v Moskvé poskytuje Cesky diim Moskva, ktery
mUize poskytnout nejen kancelare, ale i byty pro zacinajici obchodni zastupce a je pfipraven pomoci s vyfizenim potiebné
administrativy.

Kontakt: feditel Ceského domu v Moskvé
https://cesky-dum.czechcentres.cz/cs
mail: ceskydum@czech.cz

Tel: +7 495 787 78 54 / 55

Fax: +7 499 251 32 27

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Naklady na reklamu v ruskych hromadnych sdélovacich prostfedcich (HSP) jsou vysoké, proto ceské firmy tento zplsob
propagace prili$ nevyuzivajii, pokud nrni produkt urcen pro Sirsi spotiebu. Z mala TV reklam na ¢eské produkty Ize
zahlédnout automobily Skoda, v Rusku vyrabéné potraviny Hamé, finanéni sluzby Home Credit a nékteré piva. Vzhledem
k prevazujicimu profilu éeskych obchodnich zastoupeni (pfevazné dodavatelé vyrobkd strojirenského, metalurgického,
elektrotechnického pramyslu) je to i logické. Nékteré firmy vyuzivaji sluzeb odbornych periodik, které jsou zaméreny na
konkrétni segment trhu a umoznuji oslovit konkrétni skupinu potencialnich zdkaznik( a partnerd pfimo v oboru. Je
mozné samostatné nebo s pomoci specializovanych soukromych nebo statnich organizaci usporadat vlastni prezentace.
Na vyznamu nabyvé reklama prostiednictvim internetu.

Efektivni reklamou je tcast Ceskych firem na specializovanych mezinarodnich a regionéalnich vystavach i veletrzich. Mistni
vystavy a veletrhy pofaddané s mezinarodni Gcasti dosahly v poslednich letech pomérné vysoké urovné. Na renomovanych
vystavnich akcich Ize vidét nejnovéjsi vyrobky a technologie firem z celého svéta. Je vSak zadouci akceptovat mistni
zvyklosti, ¢imz je minéna zejména komunikace s potencidlnimi mistnimi zakazniky v ruském jazyce, katalogy a dalsi
propagacni materialy by mély byt rovnéz v rustiné.

Ucasti firem na vystavéch ¢i veletrzich v rdmci tzv. oficialnich Gcasti CR (akce s podporou Ministerstva pramyslu a
obchodu CR a nékterych dalsich ministerstev, kdy je zG¢astnénym firmam poskytovan piispévek na vystavni plochu) nebo
Spolecné Ucasti na Specializovanych vystavach a veletrzich v zahrani¢i — SVV (osobni Gcast firem na zahranicnich
veletrzich s vyuzitim finanéni podpory z evropskych strukturalnich fondd) jsou jednou z forem statni podpory exportu.
Prehled téchto marketingovych akci na pfislusny rok je publikovan na internetovych strankach pfislusnych ministerstev a
vladni agentury CzechTrade.

Ceské firmy, které maji zdjem o provedeni individualnich nebo skupinovych prezentaci nebo priizkumu trhu na Gzemi RF,
se mohou obratit se svymi pozadavky na CzechTrade, pfipadné na nékterou z mnoha soukromych marketingovych a
poradenskych agentur realizujicich projekty na zakazku dle pfani zakaznika.

Vyznamné veletrhy a vystavy v Ruské federaci v letech 2020-2021

Innoprom (strojirenstvi): ¢ervenec 2020, Jekatérinburg
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MIMS Automechanika Moscow (automobilovy priimysl): srpen 2020, Moskva

Ugol & Mining (tézba a dobyvani): zafi 2020, Novokuznéck

Otdych (cestovni ruch): zafi 2020, Moskva

Zolotaya Osen (zemédélstvi): fijen 2020, Moskva

Pivo (pivo): fijen 2020, Sodi

Petrohradské plynarenské férum (plynarenstvi): fijen 2020, Petrohrad

ProdExpo (potravinarstvi): inor 2021, Moskva

MITT (cestovni ruch): brezen 2021, Moskva

Ecology of big city (ekologie): bfezen 2021, Sankt Petérburg

Néftégaz (ropa a plyn): duben 2021, Moskva

Atomexpo (jaderna energetika): duben 2021, Sodi

Metalloobrabotka (strojirenstvi): kvéten 2021, Moskva

WasteTech (vodohospodafstvi): cerven 2021, Moskva
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: MAKS (letectvi): srpen 2021, Moskva

Vzhledem k aktualni epidemiologické situaci v Ruské federaci, ktera se stale vyviji, je tfeba vyse uvedené terminy brat jako
indikativni a pred konanim akce je nezbytné je provérit.

Blizsi informace k Géastem na vystavach a veletrzich v RF (se statnim prispévkem) jsou zverejiiovany na informacnim

portalu MPO CR: https://www.mpo.cz/vystavy-a-veletrhy-2021/

Pfehled vystav a veletrh(i pofadanych v RF, v¢. podrobnych informaci o jejich vécném zaméfeni Ize najit na ruském
internetu, napf. na: www.exponet.ru, www.expomat.ru hyve.group resp. na informacnich portalech jednotlivych ruskych

vystavnich spolecnosti nebo firem — organizatord vystav.

Prehled vystavist' v Moskvé:
: CVK Expocentrum (na Krasnoj Presné) www.expocentr.ru
: MVK Sokolniki www.sokolniki.com

Vseruské vystavni centrum (byvalé VDNCh) www.vvcentre.ru
* MVC Krokus Expo www.crocus-expo.ru

V gesci MZV CR dale existuji projekty na podporu ekonomické diplomacie (tzv. PROPED). Jejich cilem je podporit
proexportni aktivity ceskych firem a jejich vstup na zahranicni trhy. Projekty mohou mit podobu podnikatelské mise,
seminare, konference, kulatého stolu, workshopu, incomingové mise ¢i Gcasti firem na vystavach a veletrzich. Blizsi
informace k PROPED je mozné ziskat na strankach MZV CR v sekci sluzeb pro exportéry

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

V RF je zfizena Federalni sluzba dusevniho vlastnictvi, patentl a ochrannych znamek, oficialni zkratka ,Rospatent”
(www.fips.ru), ktera je podfizena Ministerstvu skolstvi a védy RF.

Rospatent provadi kontrolu a dohled ve sféfe pravni ochrany a vyuzivani objekt( dusevniho vlastnictvi, patentl a
obchodnich znacek a vysledkl dusevni Cinnosti, které se stanou predmétem ekonomického a obcansko-pravniho obéhu.
Rospatent je zastoupen ve Svétové organizaci dusevniho vlastnictvi (www.wipo.org).

Dne 1. ledna 2008 nabyla ucinnosti 4. ¢ast ruského obcanského zakoniku (OZ) tykajici se zejména prav dusevniho
vlastnictvi. Do ruského pravniho fadu se tak poprvé dostal zakon, ktery ucelené stanovi podminky ochrany prav
dusevniho vlastnictvi a sankce za jejich poruseni. Zakon zaved| také statni akreditaci instituci zabyvajicich se ochranou
prav dusevniho vlastnictvi.

RF formalné uznavé viechny hlavni mezinarodni dohody a Umluvy o ochrané dusevniho vlastnictvi, v praxi se vsak ¢asto
setkdvame s jejich porusovanim. Jde napf. o autorska prava k audio a video nosiclim, odéviim apod. Mistni Ufady s timto
jevem bojuji se stfidavymi Uspéchy. Rusko se také snazi ziskat pfistup k modernim technologiim, a to zejména ve
strategickych oblastech jako je energetika, zbrojni prdmysl, IT a telekomunikace apod. Ziskavani téchto technologii
nemusi probihat vzdy legalni cestou. Zahranic¢ni spolec¢nosti museji také pocitat s horsi vymahatelnosti prava, zvlasté

v pfipadech, kdy se dostanou do sporu s ruskou statni instituci ¢i korporaci.

Americky Ufad obchodniho USTR ve své pravidelné zpravé Special 301 upozoriuje na problémy s online piratstvim,
velkym podilem padéleného zbozi ptivodem z Ciny na ruském trhu a porusovani prav dusevniho vlastnictvi natacenim
filmovych a divadelnich predstaveni na videokamery a jejich nasledné publikovani na neautorizovanych serverech.
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6.6 Trh verejnych zakazek

Zadavani zakazek financovanych z vefejnych prostiedku je v Rusku regulovano dvéma zakony,

predevsim zakonem €. 44 ze dne 5. 3. 2013, jez vstoupil v platnost od 1. 1. 2014, ,O kontraktnim systému ve sfére
statnich zakazek zbozi, praci a sluzeb pro zabezpeceni statnich a municipalnich potreb”, a dale zakonem ¢&. 223 ,0
nakupu zboZi, praci a sluzeb urcitymi druhy pravnickych osob ze dne 18. 7. 2011.”

Sféra verejnych zakézek a zakazek pro statni podniky v Rusku v soucasné dobé v souvislosti se zvysujici se podporou
domaécich vyrobc(, politikou tzv. ndhrady dovozu a racionalizace rozpoctovych zdrojd podléha legislativnim zménam a
Upravam. Zahrani¢nim firmam se tak dale komplikuji moznosti plsobeni na ruském trhu. Nicméné i pres evidentni smér
podpory doméacimu prdmyslu Rusko bude i nadale ke svému rozvoji potfebovat zahraniéni technologie.

Zmény v oblasti verejnych zakazek v letech 2015-2017

Oblast verejnych zakazek je upravena federadlnim zdkonem €. 44-FZ (,Zakon o kontraktacnim systému v oblasti verejnych
zakazek”) ze dne 5. 4. 2013. Dne 31. 1. 2015 vlada RF pfijala usneseni ¢. 84 tykajici se opatreni, resp. pravidel v oblasti dalsi
podpory tuzemskych vyrobc(, tj. de facto zdkazu dovozu vybranych polozek strojirenské produkce. Toto opatreni
navazalo na jiz dfive pfijaté usneseni ¢. 656 ze dne 14. 7. 2014. VIadnim usnesenim ¢. 102 z 30. 11. 2015 se zavedly
omezeni tykajici se farmaceutické a zdravotnické produkce, zmény k federalnimu zakonu ¢. 188/2015 zahrnuly
softwarovou produkci a usneseni ¢. 832 z 22. 8. 2016 se tyka vybranych potravinarskych vyrobka.

Celkové je v rezimu verejnych zakazek zahrnut fada polozek strojirenského zbozi, které mlze byt dodavano pouze
domacimi firmami. Jedna se napfiklad o dopravni prostiedky pro verejné Ucely a stavebni, tézebni a komunalni techniku
(autobusy, trolejbusy, nakladni a osobni automobily, dopravni prostredky pro komunalni Ucely, tramvajové vagony,
privésy, kontejnery apod.). Pfislusné dokumenty s presnym vyctem polozek Ize nalézt na webovych strankach ruské vlady

(www.government.ru).

Podle vyjadreni ruské strany jsou v seznamech uvedeny takové polozky zbozi, kde existuji ruské analogy ¢i minimalné
jejich vzorky. Opatreni se netyka produkce z clenskych zemi Eurasijské hospodarské unie (Rusko, Bélorusko, Kazachstan,
Arménie, Kyrgyzstan). V praxi to znamena, ze dodavky uvedeného zbozi z jinych zemi nejsou v oblasti vefejnych zakézek
aktudlné mozné.

Kromé toho se na fadu dalSich polozek (cca 250 druhli zbozi) mlze vztahovat preference az do vyse 15 % ceny.

Zakon ¢. 44 kromé jiného rozsifil moznosti vybéru dodavatele, upravil pravidla planovani, auditu, monitoringu a smluvnich
zavazkl. V souladu se zdkonem byla zavedena elektronicka forma podpisu a elektronicka forma aukci.

Podle zakona €. 44 jsou mozné nasledujici formy vybéru dodavatele ve sfére statnich zakazek:

. Nekonkurenceschopné, resp. zakazky predem zadané jedinému Gcastnik(. Jejich maximalni hodnota je 600 tisic
rubld.

. Konkurenceschopné, jez jsou realizovany prostiednictvim nékolika druhd konkursG (tendri). V praxi se jedna o
oteviené konkursy, tendry s omezenou Ucasti, uzaviené konkursy, tzv. dvou etapové konkursy, elektronické aukce a
uzaviené aukce, nabidkova a kotacni fizen.

Probihajici zmény a korekce tykajici se zdkona ¢. 44 spocivaji také napfiklad v moznosti vyzadovat od Ucastnikl fizeni
za urcitych podminek lokalizovani vyroby aj.
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Zmény v oblasti zakézek pro statni podniky v letech 2015-2017

Dne 10. 1. 2016 vstoupily v platnost na zakladé pfislusnych vynos( a usneseni vlady RF nové Upravy tykajici se federalniho
zakona o kontrakta¢nim systému (federalniho zakona €. 223-FZ ,O nakupu zbozi, praci a sluzeb urcitymi druhy
pravnickych osob” z 18. 7. 2011 doplnéného federalnim zadkonem €. 249-FZ ,O zménach .." z 13. 7. 2015).

Timto byl ustaven koordinaéni mechanismus zadavani zakazek pro nahrazovani dovozu na nakup dovazeného zafizeni,
praci a sluzeb ze zahranici, provadény v ramci investi¢nich projekti s hodnotou nad 10 mld. rubl{i (cca 130 mil. USD)
realizovanych statnimi firmami, resp. pravnickymi osobami, kde méa RF podil na zakladnim kapitalu vice nez 50 %,
pfipadné u investi¢nich projektd, které jsou realizovany v ramci statni podpory.

Koordinace zadavani zakazek je provadéna prostrednictvim tzv. vladni komise pro nahrazovani dovozu. Komise
.posuzuje” moznosti ndhrady dovazené produkce domacimi vyrobky, pfipadné mlize organizovat slozitéjsi dovozni
nakupy. V pfipadé, ze se dany druh vyrobku nachazi na seznamu, je pfislusnym projektdm usnadnén pfistup k vladnim
rozpoctovym prostiredkim.

(Pozn.: Detailni informace k predmétné zakonné Upravé véetné obou vyse uvedenych seznam Ize najit na webovych
strankach VIady RF, www.government.ru).

Internetové odkazy

Navrhy aktualnich zmén legislativnich predpisti v uvedené oblasti je mozno sledovat na portalu www.regulation.gov.ru.

Prislusna aktualni usneseni vlady k dané problematice je mozné monitorovat na webovych strankéach ruské

vlady: www.government.ru. Na federalnim portale pro oblast verejnych zakdzek - www.zakupki.gov.ru jsou soustfedény
veskeré federalni verejné zakazky. Portal spravuje MER RF, nicméné kontrolni ¢innost (objednavatell zakazek) zajistuje
Federalni antimonopolni sluzba (FAS). Pro ziskani aktualnich informaci na tomto portéle je zapotrebi oficidlni registrace.
Internetové zdroje v RF nabizi kromé jiného také placené ¢i castecné verejné portaly

tendra (napf. www.rostender.ru, www.torgi.gov.ru, www.komtender.ru, www.bicotender.ru). Pro oblast vypisovani tendrd

pfimo jednotlivymi regiony RF je také uzitecny portal www.regions.ru.

Pravidlo “treti zbytecny"

Od kvétna 2020 splati nafizeni vlady ¢. 617, pode kterého se, v pfipadé ze se do tendru pfihlasi nejméné dva dodavatelé
ze zemi EAEU, se zahrani¢ni nabizejici z tendru automaticky vylucuje. Na seznamutakto dotéenych polozek je 617
predevsim pramyslovych druhi zbozi. Pokud se na Uzemi EAEU poptavané zbozi nevyrabi, je mozné od tohoto
pozadavku ustoupit.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Prestoze vymahatelnost prava se postupné zlepsuje, praxe ukazuje, Ze spory, které se Ceské firmy pokouseji fesit soudni
cestou, nemusi dopadnout v jejich prospéch. Rusti partnefi casto mari soudni jednani, zplsobuji administrativni obstrukce
a soudy maji tendenci pfijimat rozhodnuti ve prospéch ruské strany. Z tohoto divodu mnohé z ceskych firem pUsobicich
na ruském trhu se snazi vkladat do kontraktu klauzuli o feSeni sporu u nestranného soudu v treti zemi. Pfed uzavienim
kontraktu doporucujeme konzultovat zajisténi obchodniho &i investi¢niho projektu se specializovanou pravni kancelafi.

V tomto sméru plsobi v Moskvé i pobocky nékolika ceskych pravnich kancelafi.
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Rusti partnefi jsou zvykli jednat ,na hrané” a neboji se rizika soudnich spord zvlaste, pokud védi, Ze tento se odehraje

v ramci jurisdikce ruskych statnich organ(. Pokud k takovému sporu dojde, nevéhaji pfistoupit k tvrdym opatfenim vici
Ceské strané. V pfipadé, Ze se spor nevyviji v jejich prospéch, uchyluji se k pritahdm, predstirani rznych skutecnosti a
dalsim ,taktikdm”. To pripadné obchodni spory velmi komplikuje. Zpravidla se tedy vyplati disledna prevence, tzn.
zejména podrobné projednani viech potencidlné spornych skutecnosti v kazdé etapé spoluprace, dikladna analyza vsech
detaild uzaviranych smluv, zajisténi se formou bankovnich a jinych garanci atd. Upozornujeme také na zhorsuijici se
vymahatelnost prava a propojenost Uradd a mistnich podnikatel( s rostouci vzdalenosti od Moskvy.

Hlavni rizika mistniho trhu:
. nizkd vymahatelnost prava;

tarifni i netarifni prekazky, nestandardnost a mnohdy i neprihlednost procesu proclivani zbozi;
* vyssi korupce na vSech Urovnich a témér ve viech sférach;

vysoka cena za prlnik na trh, vétsina Ceskych firem si nemize dovolit zpravidla predrazenou reklamu;

ruské firmy maji tendence klast ceskym firmam casto narocné podminky pro dodavky (napt. odkladl plateb,
proclivani zbozi, certifikace apod.), které financné silni zdpadni obchodni partnefi mnohdy akceptuji; obchody v
Rusku nelze délat ,na dalku”, osobni pfitomnost a osobni jednéani s partnery jsou nutnosti; nizkd dostupnost mistnich
zdroju financovani, resp. obtizné splnitelné podminky ruskych bank pfi poskytovani Uvérd; vitézi tak zpravidla ten,
kdo mUize soucasné s dodavkou nabidnout partnerovi vyhodné financovani;

mnohé ceské firmy nedisponuji dostate¢nym kapitdlovym zazemim, aby mohly ruskym partneriim dodavat zbozi

s odkladem platby, na leasing, na Uvér, popfr. s odkladem splatek, jak je to bézné u nékterych zapadnich firem;

v posledni dobé velmi zesilil tlak na lokalizaci vyroby v Ruské federaci namisto dfive béznych dodéavek zbozi ¢i
materialu; takova lokalizace je ale velmi finan¢né nérocna a nese nejen ekonomicka, ale i administrativni rizika.
Néktera omezeni na nakup zahranic¢niho zbozi jsou dana pfimo ruskymi zakony (vice viz kapitola 6.6.).

Platebni podminky a platebni moralka:

Platebni styk probiha v zasadé ve stejnych intencich jako v Evropé. Specifikem spojenym s vyvojem ruské ekonomiky

v posledni dobé je znacné kolisani kurzu mistni narodni mény — rublu. V obdobi krize to mize byt ale az 100 %, a to ve
velmi kratké dobé. Proto je dobré se proti témto vykyvim zajistit, at’ jiz standardnimi bankovnimi nastroji, anebo
obchodovanim pfimo v zahrani¢ni méné. To viak nese urita rizika, a to pfipadnou platebni neschopnost partnera pfi
poklesu rublu anebo také snizeni konkurenceschopnosti ¢eské produkce oproti jinym vyrobk@im napf. z Turecka, Ciny
apod.

V souvislosti s uvalenim sankci na RF za anexi Krymu v roce 2014 se velmi zhorsil pfistup ruskych spolec¢nosti k financ¢nim
zdrojuim na bézném bankovnim trhu. Nedostatek likvidity se projevil ristem Grokovych sazeb, coz prakticky znemoznilo
mnoha malym a stfednim podnikdim pfistup k jakémukoliv financovani. Toto, spolecné s prudkym poklesem kurzu rublu,
zpUsobuje zhorseni platebni moralky ruskych partner( a rovnéz kladeni velkého ddrazu na zajisténi exportniho
financovani ze zahranici.

V letech 2016-2017 v dusledku nizké inflace a postupného snizovani klicové sazby Centralni banky se snizily sazby
komercnich bank a poptéavka po Uvérech se zvysila.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Kultura obchodniho jednani

Obchod v Rusku je postaven do zna¢né miry na osobnich vztazich, a to v pozitivnim i negativnim smyslu slova. Proto je
velmi ddlezity osobni kontakt s potencialnimi partnery, ktery je vzdy dobré navazat a udrzovat s nejvyssimi predstaviteli
dané spolecnosti. V ruskych firmach i statnich institucich totiz prevldda direktivni styl fizeni.
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Kultura obchodniho jednani, zejména v regionech, je stale smésici evropsko-sovétského pristupu a v nékterych lokalitach

dokonce muslimsko-orientélniho pfistupu. Jednani, jez byva ¢asto komplikovano rliznymi byrokratickymi omezenimi,
probiha obvykle slozité, vyzaduje trpélivost a cilevédomost. Vybér obchodniho partnera z regionu s tésnymi kontakty na
mistni administrativni organy je obvykle klicovy pro dalsi Uspésny postup.

Pokud se nejedna o pfimou dodavku/kontrakt, ale zahrani¢ni spolecnost se chce uchazet o zakazku ve vefejném
vybérovém fizeni, je ziskani ruského partnera, se kterym bude mozno se hlasit do tendru a ktery znd dobfe mistni
prostiedi, prakticky nezbytnosti. Pokud transakce vyzaduje souhlas statniho Urednika, pak je to on v roli
.nejkvalifikovanéjsiho konzultanta”, kterého nelze z jednani vyloudit. Za mélo pravdépodobnou Ize povazovat moznost
uzavreni dohody hned pfi prvnim jednani. U nové nastupujici generace obchodnik{ Ize spatfovat obrat k racionalizaci, coz
se projevuje i ve zpUsobu vedeni obchodniho jednani. Dlouhodobé osobni kontakty zalozené na vzajemné diivére
podstatné snizuji nebezpeci nekorektnich praktik. Vzhledem ke statem stéle vice prosazované ,ndhradé importu” maji ve
vybérovych fizenich velkou vyhodu ty zahrani¢ni firmy, které si zalozily v Rusku své dcefinné pobocky, at jiz stoprocentni,
nebo spolecné s ruskym partnerem. Pfitom je pro uznani ,domaci/ruské vyroby” rozhodujici procento lokalizace vyrobku,
tedy jaka cast z néj se vyrabi v Rusku a jaky podil se musi dovézt ze zahranii.

V Rusku se také Casto stava, ze o vitézi nékterych vybérovych fizeni je jiz pfedem rozhodnuto. V takovém pfipadé je dobré
mit v Rusku mistniho obchodniho partnera, ktery mé o tendrech prehled a mdze svému zahrani¢nimu partnerovi usetfit
mnoho casu i prostredkd. Na druhou stranu ve vybérovych fizenich, ktera nejsou dopredu nijak ovlivnéna, vyzaduiji rusti
zékaznici maximalni kvalitu a konkurenceschopnou cenu. Tendr( se obvykle Ucastni i zahranicni spolecnosti (napf.

z Némecka, Francie, USA, Japonska ¢i Jizni Koreji), které nabizeji Spickovou kvalitu a nejnovéjsi technologie. Neni mozné
predpokladat, Ze spolecnost, ktera se nedokaze prosadit na domacim Ceském, ¢i zapadoevropském trhu, uplatni své
vyrobky v Rusku. Naroky na kvalitu jsou totiz v Ruské federaci velmi vysoké.

Vedouci delegace z ruské strany, ktery jednani zahajuje a zpravidla vede, disponuje vysokou formalni autoritou.
Zahrani¢nimu partnerovi je hned na zacatku dano najevo "kdo je tady boss". Clenové doprovodu $éfa ruské strany se do
diskuse zapojuji vétsinou jen na jeho pfimou vyzvu. Z tohoto dlvodu neni pfili$ vhodné se obracet pfimo na podfizené a
vedouciho obchéazet ¢i dokonce ignorovat. Respektovani hierarchie ruskych protéjskd prispiva do znacné miry ke
zdarnému priibéhu jednani. Jednaci styl takové autority je casto veden v duchu ,vitézstvi-prohra”, ackoliv navenek je
kladen ddraz na ,vzdjemnou” vyhodnost transakce.

Pfi obchodnich jednanich se nedoporucuje vyvijet natlak na partnera, ale ponechat mu cas (ruskd mentalita ma jiné
vnimani prostoru a ¢asu). Dohody byvaji zachyceny pisemné, Ustni ujednani nemaji stejnou vahu — na rozdil od nékterych
evropskych zemi. Projevy nesouhlasu se zpravidla vyjadfuji pfimo s patfi¢cnym vysvétlenim, resp. omluvou. BEéhem jednani
je mozné se setkat s hlasitym a emotivnim vystoupenim ¢&i dokonce pohrlizkami véetné arogance a tvrdych slov. Rusti
partnefi také s oblibou vyuzivaji tzv. taktiku ,cukru a bice”, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhruzkam
(napf. ukonceni veskerych jednani) a na strané druhé mohou partnera zahrnout véemoznymi sliby. Vzdy je proto dobré
soustredit se na garance takovych slibG (kvality, ceny, ¢asu dodavky).

Déle je dobré mit na paméti, ze v Rusku existuji odlisné technické i jiné normy a standardy vyrobkd nez v EU. Tyto normy
jsou Casto nekompatibilni, a proto je nutné projit pfed uvedenim vyrobku na rusky trh ¢asto administrativné naro¢nym
certifikacnim procesem.

Vedeni velkych korporaci a firem hovofi jiz dnes plynné anglicky. Nicméné pokud je to mozné, je s ruskymi partnery vzdy
lepsi hovorit v rustiné. Pfi komunikaci se statnimi organy (mimo oddéleni uréena pro styk se zahrani¢im) a u mensich a
stfednich firem je rustina prakticky nezbytnosti. To samé pfi komunikaci se statnimi organy (mimo oddéleni uréenéa pro
styk se zahrani¢im). Pokud se béhem jednani budou probirat technické detaily, je lepsi vzit si tlumocnika. Kazdopadné na
jednacim jazyku je tfeba se predem domluvit.
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K dobré praxi patfi vyména darkd (predevsim pfi prvnim jednani s nejvyssimi predstaviteli firem). Jejich hodnota a
peclivost vybéru je v ocich partnerd jistym dikazem snahy o hloubky vztahu. Darek je tfeba mit pfi vhodné pfilezitosti
vzdy pfipraveny a rozhodné by to neméla byt pouze firemni propisovaci tuzka ¢i zapalovac. Vhodné je napt. kvalitni ceské
sklo apod.

Obchodné Ize v RF v z&sadé jednat po cely rok, s vyjimkou konce roku a prvni poloviny ledna kalendarniho roku, kdy
Rusové slucuji dovolenou se statnimi svatky. Koncem prosince je tedy tfeba pocitat s tim, ze nejblizsi obchodni jednani je
mozné az ve druhé poloviné ledna. Je téz tfeba pocitat s Gtlumem vSech aktivit v prvni dekadé kvétna, kdy od 1. do cca
10. kvétna probihaji tzv. Majské prazdniky. Obdobi letnich dovolenych zacina stejné jako Skolni prazdniny jiz zacatkem
cervna a kulminuje v ¢ervenci a srpnu.

Verbalni i neverbalni komunikace

V Rusku (a v rusky mluvicich zemich obecné) se k predmétné zalezitosti prechazi postupné a preferuje se ,kvétnaty styl”
mluvy. Rusové (zvlasté prislusnici starsi generace) maji radi patos, coz se pfi jednanich projevuje v tom, ze jsou zpravidla
velmi srdecni, zdvorili (mnozstvi kompliment(), maji tendenci zveliCovat, prikraslovat, obdivovat, chvalit apod. To ovsem
vlibec neznamend, Ze musi dojit k pozitivnimu vysledku jednani. Podobné chovani ocekavaji od partnera. Jednani s nimi
proto trva déle — radi diskutuji a polemizuji, nékdy se i radi predvadéji. To vSak neplati pro nejvyssi management velkych
ruskych firem, ktery naopak vyzaduje velmi vécny a konkrétni pfistup pfi jednanich a s tim souvisejici velmi dobrou a
detailni pripravu a také stru¢ny zplsob vyjadrovani.

Komunikace probiha casto béhem ,pracovnich” obédl nebo vecefi. Ackoli se fika, Ze stavajici rusti byznysmeni jiz nepiji
tolik vodky jako dfive, tento napoj je stale soucasti jejich kultury. Rusové jsou zvykli na bohaté prostreny stdl a jednou
otevrend lahev vodky se uz nezavird. Konzumace je doplfiovdna mnozstvim pfipitkd (tzv. tosty), jez jsou malokdy strucné.
Hojnost pfipitk( pri ruském stolovani je zndma. Nejedna se Ucelové o opijeni, spise o recnicka cviceni, kterd vedou

k navozeni divéry a navazani osobniho kontaktu. Pripitky je tfeba si dopredu pfipravit. Kromé obvyklych pfipitk(i na
Uspéch zamysleného obchodu je zadouci vyzdvihnout osobni vlastnosti partnera, nezapomenout pfipit na zdravi
pfitomnych dam. Tradi¢ni nadstandardni slovanské vztahy jsou vétSinou mysleny dobre a netfeba se jim vyhybat ¢i téma
znevazovat. Galantnost vici pfitomnym zenédm se projevuje nejenom v komplimentech pfi pripitcich, nybrz i tim, ze muzi
na jejich pocest pfipiji ve stoje, zatimco ,nézné pohlavi” sedi. Po jidle se ocekava podékovani.

Ackoli maji Rusové smysl pro humor a dokazi si délat legraci i sami ze sebe, z Ruska i ze svych vdc(, od cizincli toto vsak
zfidka prijmou. Obvykle nelibé nesou, pokud s kritikou ruskych pomérl zacne bez vyzvani cizinec, ktery o dané zélezitosti
v jejich odich ,nic nevi”. Pfitom nehraje roli, zda je kritika opravnéna ¢i nikoli. S kritikou by mél zkratka zacit Rus, k némuz
je eventudiné mozné se opatrné pridat. Zdrzenlivost je v tomto pfipadé namisté zejména pfi prvnim setkani. Naopak byva
s povdékem kvitovana poznamka typu ,vSak u nas to neni o mnoho lepsi”. Je tfeba vzdy mit na paméti, Ze vlastenectvi a
pocit narodni hrdosti je dllezZitou soucasti mysleni témér kazdého Rusa.

Oslovovani prijmenim hlavné pfi jednani s cizincem je zcela na misté, nicméné Rusové davaji prednost oslovovani
jménem a otcestvom (jméno po otci), které povazuji za méné oficialni, resp. rezervované. Takto oslovuji i nejvyznamnéjsi
osoby vcéetné nejvyssich predstavitelt zemé.

Vyznam casu

V Rusku je jiné vnimani ¢asu nez ve stiedni Evropé. Ponékud benevolentnéjsi vztah Rusll k casu se projevuje nejen
v osobni (ne)dochvilnosti, ale i v oficidlnich situacich, jako je pracovni doba, Ufedni hodiny nebo tfeba jizdni fad.

Pii obchodnich jednanich neni vyjimkou ur¢ité zdrzeni. Castym diivodem byvaji dopravni problémy, zejména ve velkych
méstech (Moskva, Sankt Petérburg atd.). Na druhé strané se slovni spojeni ,dopravni Spicka” stalo eufemismem pro
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omluvu jakékoli nedochvilnosti. Od evropskych partnerl se vsak dochvilnost ocekava, nebot v Evropé se jedna o soucast
kulturnich tradic a obchodnich zvyklosti. Pfi planovani terminu schlizky ve velkoméstech je proto nutné zohlednit
dopravni faktor a pocitat s patficnou (cca hodinovou) ¢asovou rezervou.

Nékolik uzitecnych rad, které je dobré mit na paméti pfi jednani s ruskymi partnery:

Styl jednani:

Rusové preferuji kvétnaty styl vyjadfovani a jen pozvolny pfechod k vlastnimu predmétu. Radi zvelicuji, fikaji
komplimenty, diskutuji a argumentuiji.

Jsou povéstni jako zdatni vyjednavadi a to ve stylu vitézstvi-prohra.

* Vroli kupujiciho nejsou prilis ochotni k Ustupkdm.

* VyuZivaji rizné zpomalovaci taktiky i taktiku omezené pravomoci.

* Vznaseji dopliujici pozadavky a pozménuijici Upravy na posledni chvili nebo poté, co je vie dohodnuto.

X 1

* Vyuzivaji tzv. taktiku ,cukru a bice”, kdy jsou schopni se na jedné strané uchylovat az k vyhruzkdm (napf. ukonceni

veskerych jednani) a na strané druhé moho partnera zahrnout viemoznymi sliby. Vzdy je proto dobré soustredit se
na garance (kvality, ceny, ¢asu dodavky).
. Kompromis povazuji za slabost. Konfliktd se neobavaji.

Role hierarchie:
. Ve vétsiné podnikl prevlada direktivni zpUsob fizeni. Nejdilezitéjsi osobou je tedy hlavni predstaveny. Ten

rozhoduje o chodu podniku a rovnéz o vsem ostatnim.
. Néazor nadfizeného méa mnohem vétsi vahu nez pohled podfizeného.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Doklady

Pfi cesté do Ruské federace musi mit cestujici u sebe:

1) cestovni pas nebo jiny cestovni doklad

2) platné ruské vizum

3) financni prostredky na celou dobu pobytu v RF nebo doklad prokazujici zajisténi naklad(i spojenych s pobytem v RF

4) doklad o cestovnim zdravotnim pojisténi na tzemi RF

Viza

O ruské vizum mohou ob¢ané CR pozadat pouze na ruskych velvyslanectvich a konzulatech, resp. ve vizovych centrech,
ktera pro ruské konzulaty zajist'uji pfijimani vizovych zadosti. Vizum Ize vyfidit i prostfednictvim nékterych cestovnich
kancelafi v CR, pokud véak cestujici neni ¢lenem zajezdu pofadaného takovou cestovni kanceléfi, obstarat si takto vizum
se nedoporucuje. Zejména v pfipadé, ze bude obcan ubytovan v soukromi, vznikaji problémy pfi registraci, nebot jako
prijimajici strana je pak ve vizu uveden jiny subjekt, nez jak je to ve skutecnosti. Ziskat ruské vizum az na hrani¢nim
prechodu neni mozné.

K Zadosti o vizum se prikldada voucher ruské cestovni kancelare anebo pozvani k navstévé RF ovérené Hlavni spravou pro
otazky migrace Ministerstva vnitra Ruské federace (dale ,migracni sluzba”) anebo Ministerstvem zahranicnich véci RF. K
zadosti o udéleni viza RF se dale predklada fotografie, cestovni pas nebo jiny cestovni doklad a cestovni zdravotni
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pojisténi na celou dobu pobytu na Uzemi RF. Cestovni doklad musi byt platny minimalné 6 mésicG po ukonceni pobytu
v RF (pokud se jedna o Zadost o udéleni kratkodobého viza).

Vizum mé podobu stitku, ktery se vlepuje do pasu. PFi vstupni pasové kontrole cestujici obdrzi do pasu razitko, na kterém
je uvedeno datum pfijezdu, aby bylo mozné urcit presny pocet dni pobytu v RF. Pocet dni nesmi navstévnik RF v zadném
pfipadé prekrocit. Obdrzi také tzv. migracni kartu, kterou je nutné mit u sebe po celou dobu pobytu a pfi vycestovani

z Uzemi RF. Bez migracni karty neni napf. mozné se zaregistrovat v hotelu. V pfipadé ztraty migracni karty vystavi
bezplatné jeji duplikat mistni Grad migracni sluzby.

Ten, kdo z izemi Ruské federace dale cestuje do nékteré ze zemi Spolecenstvi nezavislych statd, musi byt vybaven
mnohonasobnym vizem, bez néhoZ mu nebude umoznén navrat na izemi RF.

POZOR! Osobam, které se ocitnou na Gizemi RF bez viza, hrozi vysoka pokuta a budou podrobeny zdlouhavé
administrativni procedure, ktera nevyhnutelné skondi jejich okamzitym vyhosténim ze zemé na vlastni naklady a
pFipadné zdkazem vstupu do RF na 2 - 5 let.

Piesné nalezitosti podani zadosti o vizum sdéli zastupitelsky trad RF, ktery zadost o udéleni viza vyfizuje. V Ceské
republice je to:

Praha

Konzularni oddéleni velvyslanectvi RF, Korunovacni 34, 160 00 Praha 6 — Bubenec, tel.: +420 233 374 093, fax: + 420 233
371492, e-mail: rusconscz@mid.ru, www.czech.mid.ru. Ufedni hodiny: po — p4, 09:00 — 12:00. Vizové centrum Spalené
76/14 Praha 1, Ufedni hodiny pro podani zadosti 09:00 — 15:00. Vydej hotovych dokument( od 15:00-17:00 hod.

Brno

Generalni konzulat RF, ul. Hlinky 142b, 603 00 Brno, tel.: +420 543 232 157, fax: +420 543 244 429, e-mail:
consrusbrno@mid.ru, www.brno.mid.ru. Ufedni hodiny: po, st, p4, 09:00 — 13:00. Vizové centrum Videriska 995/63, GFedni
hodiny pro podani zadosti 08:00 — 14:00. Vydej hotovych dokumentd od 14:00 — 16:00,

www.vfsglobal.com/russia/czech-republic/.

Karlovy Vary

Generalni konzulat RF, ul. Petra Velikého 974/18, 360 01 Karlovy Vary, tel.: +420 353 221 325, fax: +420 353 226 261,
e-mail: conskarlovyvary@mid.ru, www.karlovy-vary.mid.ru. Ufedni hodiny: po, st, p4, 09:00 — 13:00. Vizové centrum T. G.
Masaryka 899/18, Gredni hodiny pro podani zadosti 08:00 — 14:00. Vydej hotovych dokumentl od 14:00 — 16:00,

www.vfsglobal.com/russia/czech-republic/.

Elektronické vizum (e-vizum)

Pro navstévu Kaliningradské oblasti a Leningradské oblasti véetné Petrohradu je mozné od cervence, resp. fijna roku
2019 pozadat o tzv. elektronické vizum (e-vizum). Jde o alternativu k papirovému vizu. O e-vizum je nutné pozadat
nékolik dni pred prijezdem/priletem do Ruska, tj. ani v tomto pfipadé neni mozné o vizum zadat az na letisti nebo
hrani¢nim prechodu. E-vizum je mozné ziskat prostfednictvim vizové agentury nebo elektronicky pfimo na webové
strance Konzularniho oddéleni Ministerstva zahranici Ruské federace (https://evisa.kdmid.ru/). K Zddosti o e-vizum se
doklada platny cestovni pas, digitalni fotografie a zdravotni pojisténi na celou dobu pobytu v Rusku. Neni tak nutné
predkladat pozvani, rezervaci ubytovéani nebo letenky ani jakékoliv dal$i dokumenty zdGvodnujici Gcel cesty.

E-vizum umoznuje pohyb pouze ve dvou uvedenych oblastech, a neni tedy na néj mozné navstivit napf. Moskvu. To se
tyka i prestupu na letisti, kdy napf. pfi cesté do Petrohradu je nutné pfiletét pfimym letem bez mezipfistani v Moskveé.
Platnost e-viza je maximéalné 8 dni a jeho drzitel se tak nemusi v Rusku hlasit k pobytu (viz dale - ohlasovaci povinnost).
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Omezeni vstupu

Do nékterych Gzemnich casti Ruské federace mohou cizinci vstupovat pouze na zakladé zvlastniho povoleni, o které je
tfeba zazadat u mistné pfislusné pobocky pohraniéni sluzby s dostateCnym predstihem.

Ohlasovaci povinnost

Dne 15. 1. 2007 vstoupil v platnost zakon RF ¢. 109 o migracni databance cizincll a osob bez obéanstvi v Ruské federaci,
ktery stanovi povinnost ohlésit adresu mista pobytu na Gzemi RF. Povinnost hlasit adresu pobytu obc¢ana CR v RF ma
pfijimajici strana. Obc¢an CR mé povinnost mit u sebe nejpozdéji po uplynuti 7 pracovnich dn(i od pfijezdu do mista
ubytovani doklad o tom, ze adresu mista pobytu nahlasil. Adresa Pobocky migracni sluzby v Moskvé : ul. Pokrovka 42,
Moskva (stanice metra Kitaj gorod).

V praxi nyni existuji 2 rezimy kratkodobého pobytu v RF (na ruské vizum):

Pobyt v ubytovacim zafizeni — Ubytovacim zarizenim se rozumi hotel nebo jina organizace poskytujici ubytovani,
napfiklad sanatorium ¢i jind ozdravovna, penzion, turistickd chata, kempink, détsky tabor, nemocnice nebo jina instituce
zdravotni & socialni péce. Podle vykladu migra¢ni sluzby RF se ubytovacim zafizenim rozumi také Cesky dim pfi
Velvyslanectvi CR v Moskvé. Kazdé ubytovaci zafizeni v RF je povinno zaregistrovat kazdého obcana CR, kterého
ubytovalo, nehledé na délku jeho pobytu v RF nebo na délku jeho pobytu v tomto ubytovacim zafizeni. Informaci o
nastupu ubytovani je ubytovaci zafizeni povinno predat mistné pfislusné pobocce migraéni sluzby RF spolu s
pozadovanymi doklady nejpozdéji do 24 hodin, ukonceni ubytovani je ubytovaci zafizeni povinno ohlasit nejpozdéji do
12.00 hod. nasledujiciho dne.

Pobyt jinde nez v ubytovacim zafizeni — Povinnost zaregistrovat pobyt ob¢ana CR mé v tomto piipadé tzv. pfijimajici
strana. Tou mdze byt jen fyzicka osoba s pravem trvalého pobytu na Gzemi RF anebo pravnicka osoba, u které ob¢an CR
fakticky bydli nebo u které pracuje. Pfijimajici stranou nemuze byt ob¢an CR, ktery v RF pobyva na vizum nebo na
povoleni k dlouhodobému pobytu.

Prijimajici strana je povinna zaregistrovat pficestovani ob¢ana CR, ktery u ni bydli nebo pracuje, pouze v pFipadé, ze
pobyt v RF piesahne 7 pracovnich dnii. Pokud obcan CR pficestuje do RF na dobu méné jak 8 pracovnich dn a neni
ubytovan v ubytovacim zafizeni, nemusi byt nikde registrovan. Ob¢an CR naopak musi byt zaregistrovan nejpozdéji po
uplynuti 7 pracovnich dni ode dne pficestovani do mista ubytovéni. Béhem tranzitu pres Gzemi RF (napfiklad viakem) se
ob¢an nikde registrovat nemusi. Obéan CR je povinen predlozit pas s ruskym vizem a migraéni kartu v ubytovacim
zafizeni, resp. pfijimajici strané za Ucelem zaregistrovani. Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana pofidi fotokopii téchto

dokladi a zaroven vyplni dvoustrankovy formulaf "Ohlaseni o pfijezdu cizince do mista ubytovani".

Vyplnény ohlasovaci formular, kopii datové stranky pasu, kopii ruského viza (a kopii stranky s vyznacenym razitkem
vstupu do RF, pokud neni vyznaceno u ruského viza), kopii migracni karty se zfetelné vyznacenym razitkem vstupu do RF,
kopii obcanského priikazu osoby uvedené na ohlasovacim formulafi, a dale plnou moc, pokud pfijezd obcana registruje
jind osoba nez uvedena na ohlasovacim formulafi, se bez poplatku podava na mistné pfislusné pobocce migracni sluzby
RF. Za poplatek Ize tyto doklady podat i na jakékoli ruské posté. V tom pfipadé je tieba odevzdat uvedené doklady
dvakrat - jeden zasild posta migracni sluzbé, druhy si ponechava pro pripad ztraty na cesté.

Ohlasovaci formular obsahuje &ast, kterou pfi jeho prijeti pracovnik migracni sluzby (resp. posty) orazitkuje Urednim
datumovym razitkem potvrzujicim pfijeti ohlaseni. Tuto ¢ast formulare pak pracovnik vrati tomu, kdo ohlaseni proved|.
Takto orazitkovana ¢ast formulare slouzi jako potvrzeni o splnéni ohlasovaci povinnosti pro pfipad kontroly cestovatele.
Ubytovaci zafizeni, resp. pfijimajici strana, je proto povinna orazitkovanou ¢ast formulare predat obcanovi a ten je
povinen ji mit u sebe az do doby vycestovani z RF.
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V souladu se zakonem je cestovatel povinen zaregistrovat se (byt zaregistrovan prijimajici stranou) na kazdém misté kam

pfijede (pokud jeho celkovy pobyt v RF pfesahne 7 pracovnich dni). V pfipadé, Ze je ubytovan v ubytovacim zafizeni, splni
tuto povinnost nehledé na délku pobytu ubytovaci zafizeni.

V pfipadé ztraty viza i jeho prodlouzeni je vhodné mit kontakty na zvouci rusky subjekt, ktery musi pozadat o vydani
duplikatu viza a registrace v misté posledniho pobytu cizince na Gzemi RF. Soucasné upozorfiujeme na pfisné postihy
cizincl, ktefi se na Uzemi RF zdrzuji nelegalné, ¢i nedisponuji vyse uvedenym dokladem o splnéni ohlasovaci povinnosti
po dobu pobytu v RF (v daném pfipadé hrozi pokuta do vyse 5 tisic rubld, pfipadné i vyhosténi).

Aby mohl navstévnik opustit izemi Ruské federace, musi pfi pohranicni kontrole predlozit platné vizum.

V pripadé, Ze navstévnik prekrocil povolenou dobu pobytu (vztahuje se i na pfipad, kdy vizum ztratil nebo mu
bylo ukradeno) nebo nebyl Fadné registrovan a odhlasen v misté pobytu, nema pravo opustit izemi RF, dokud
situaci nenapravi pfijimajici strana v soucinnosti s migracni sluzbou.

Velvyslanectvi CR v Moskvé doporuéuje, aby si éesti obéané pred cestou ovérili u zastupitelského Gfadu RF v CR,
zda se podminky pricestovani a pobytu nezmeénily.

Podminky pro tranzit pres Gizemi RF:
Obcané CR, ktefi cestuji do treti zemé a projizdéji pres izemi RF, jsou povinni predlozit ruské tranzitni vizum.

Vyjimkou je situace, kdy cestujici neopusti tranzitni prostor mezinérodniho letisté na izemi RF (toto je povinen dolozit
letenkou prokazujici, Ze mu po pfiletu do RF navazuje let z RF do tfetiho statu, a dale vizem takového tretiho statu, je-li
potFeba). Pokud viak pokraduje v cesté z jiného letiété v témze mésté, napf. prileti na letiété Seremetévo 2 a pokracuje z
letisté Domodédovo nebo Vnukovo, ruské vizum potrebuje.

Pokud obcan CR piiléta a odléta ze stejného letisté, ale z jiného terminalu, je dileZité si zistit, zda pfi prechodu z jednoho
terminalu na druhy opousti tranzitni prostor ¢i nikoliv. JestliZe tranzitni prostor neopousti, vizum pfi pobytu do 24 hodin
nepotrebuje.

ProdlouzZeni viza v odiivodnénych pfipadech

V souladu s ¢ldnkem 9 Dohody mezi Evropskym spolecenstvim a Ruské federace o zjednoduseni vydavani viz obcanim
Evropské unie a Ruské federace, se ob¢anlm smluvnich stran, ktefi z dGvodu vyssi moci nemaji moznost opustit Uzemi
Ruské federace a clenskych statd EU do doby uvedené v jejich vizech, ¢asova platnost jejich viz bezplatné prodlouzi na
dobu potrebnou k jejich navratu do statu, ve kterém maji trvaly pobyt.

V souladu s ¢lankem 8 citované Dohody obcané CR, ktefi ztratili své doklady totoznosti, nebo jimz byly tyto doklady
odcizeny v dobé jejich pobytu na Gzemi Ruské federace, mohou toto Uzemi opustit bez viz na zakladé platného dokladu
totoznosti (tzv. ndhradniho cestovniho priikazu) vystaveného konzularnimi Grady Ceské republiky v Ruské federaci. Tato
skutecnost je bohuzel nékdy ze strany ruskych letistnich organd ignorovana, predevsim v disledku neznalosti pfislusné
mezinarodni Upravy. V takové situaci, pokud nepomdze vySe uvedena argumentace vyplyvajici z ¢l. 8 Dohody,
doporucujeme ihned kontaktovat prisluiné konzularni oddéleni CR (Moskva, Sankt Peterburg nebo Jekatérinburg).

Bezpeclnostni situace
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Bezpecnostni situace v nékterych oblastech RF zstava dlouhodobé problematicka (Dagestan, €Cecensko, Severni Osetie,
Karacevo-Cerkessie, Ingussko, Kabardino-Balkarie). Cestovani do téchto oblasti m(ize byt spojeno se zvysenym

rizikem. S rizikem je spojena i cesta a pobyt v oblasti rusko — ukrajinské hranice v Rostovské oblasti, tj. hranice, ktera neni
kontrolovana oficialnimi ukrajinskymi organy. Doporucujeme dikladné zvazit, zda do vyse uvedenych regiond cestovat.

Doporucujeme pred pFipadnou cestou do RF vyuzit systém dobrovolné registrace obc¢anti CR pfi cesté do zahranici, tzv.
systém DROZD (http://drozd.mzv.cz).

V RF je obecné zakazano fotografovat vojenské zony, mosty, pfistavy a letisté. Po poruseni tohoto zdkazu vétSinou
nasleduje kontrola dokladll a Casto i pokuta. V pripadé stretu s ruskou policii ¢i jinymi bezpecnostnimi organy se
doporucuje zachovat klid a v pFipadé potfeby kontaktovat nejblizéi zastupitelsky afad CR.

Je tfeba poditat s tim, Ze okrajové (venkovské) oblasti Ruska predstavuji urcité riziko. Vzdalenosti jsou znac¢né a cizinec,
ktery cestuje autem, mlze narazit na lokalni kriminalitu stejné jako na korupcni praktiky policistd a pohrani¢nika. V
pfipadé nehody a poranéni neni zdravotnickd pomoc zdaleka vzdy zarucena.

V Rusku existuji rovnéz pfipady prepadeni homosexuall a par( stejné orientace s tim, Ze dal3i nasili neni mozno vyloucit.
Ackoliv homosexualita neni v Rusku trestna, neni ze strany vétsiny Rusl akceptovana. Dle platné pravni Upravy hrozi i
cizincm za informace, vefejnou demonstraci a podporu homosexuality penézni trest do vyse 100.000,- rubld, vézeni az
na 15 dni a vyhosténi z Ruska.

Sluzby v Ruské federaci

Sluzby v Ruské federaci maji stoupajici Uroven a zejména ve velkych méstech jsou zahrani¢ni turisté obsluhovani ve
slusném standardu. Sluzby motoristiim, a to zejména na hlavnich silni¢nich tazich jako jsou Brest - Moskva, Moskva - Ufa,
Moskva — Rostov na Donu, Moskva — Kazan, Moskva - Sankt Petérburg, Sankt Petérburg - Tallinn a Sankt Peterburg —
Vyborg jsou na slusné Urovni. Pohonnych hmot je dostatek, a to jak benzinu (i bezolovnatého), tak nafty.

Ubytovani v RF a zvlasté v moskevskych a petrohradskych hotelich je drahé a je nutno pocitat s poplatkem za noc v
hotelich se standardnim vybavenim v rozmezi cca od 100 do 300 USD.

Doprava z/na letisté: Z mezindrodniho letiété Seremetévo, kam piiléta vétsina spojti z CR, funguje provoz piimé vlakové
linky Seremetévo — Béloruské nadrazi, tzv. aeroexpressu. Jizda trva 50 minut a cena ¢ini 500 rubld (www.aeroexpress.ru),

pfi internetovém nakupu ¢i ndkupu prostrednictvim aplikace mobilniho telefonu 450 rubld. Pfima vlakova linka funguje i
na trase letisté Domodédovo — Pavelecké nadrazi a letisté Vnukovo — Kyjevské nadrazi.

Vo

Taxi: V oblasti taxikafskych sluzeb varujeme obcany CR pred pouzivanim sluzeb soukromych ,taxikait” bez licence. Na
letisti funguje 24 hodin denné oficidlni prepazka taxi, kde se zaplati pozadovany tarif a pracovnice prepazky sdéli typ a
poznavaci znacku vozidla. Oficialni taxiky maji zpravidla zluta barvu karoserie a oznaceni taxi. ZvySenou pozornost je tieba
vénovat platbé kartou, resp. ovéreni, Ze do platebniho zafizeni byla taxikdfem vlozena spravna &astka.

Zakladni potraviny jsou v RF bézné ke koupi, doporucujeme vsak kupovat a konzumovat pouze balené produkty ¢i radné
osetrenou zeleninu a ovoce. Zasadné nedoporucujeme kupovat u prodejnich stank( alkoholické napoje. Mize se jednat o
pokoutné vyrobeny alkohol s velmi nepfijemnymi Gcinky na zdravi.

Meéstska kriminalita

Presto, Ze se v ulicich velkych mést pohybuje znaéné mnozstvi prislusnikd policie, drobna kriminalita je tu stale znacné
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rozvinuta. Pfedevsim ve vecernich hodinach v méné frekventovanych Ctvrtich hrozi také moznost loupezného prepadeni.
Doporucuje se proto zachovavat zakladni bezpecnostni opatreni:

- nosit u sebe jen Cast penéz;

- valutu ménit jen v oficialnich sménarnach;

- pfi vyuziti taxi sluzby, navstéveé restaurace ¢i vyuziti jinych sluzeb si predem zjistit ceny;

- pokud vas zastavi pfislusnik policie a chce vdm zkontrolovat doklady, musi prokazat svou totoznost — kazdy pfislusnik
musi mit na hrudi Stitek s osobnim cislem;

Co délat v pripadé okradeni?

V pfipadé, Zze vdm byl ukraden cestovni pas nebo jiny osobni doklad, je tfeba sepsat protokol na nejblizsi policejni stanici.
Protokol predlozite pfi podani zadosti o vystaveni nového nebo néhradniho cestovniho dokladu na konzulatu.

Drogova problematika

Doporucujeme neprebirat zadné predméty, balicky, zavazadla apod. od neznamych osob.

Zakony Ruské federace trestaji pasovani, prodej a navadéni ke konzumaci drog prisnymi nepodminénymi tresty odnéti
svobody.

Doprava

Osobnim automobilem: Pokud fidi¢ neni majitelem automobilu, musi mit u sebe Gfedné ovérenou plnou moc od
majitele automobilu, ktera musi byt opatfena tredné ovéfenym predkladem do rustiny. Vzhledem ke klimatickym
podminkam a Spatné udrzbé silnicni sité je autodoprava ¢asto naroc¢né a nebezpecna. Situaci jesté zhorsuje
nevypocitatelné chovani mistnich fidicd ¢i Spatné znaceni. Kriticka je situace na silnicich mésta Moskvy a dalSich vétsich
mést z dlivodu nepretrzitych dopravnich omezeni, oprav a hustoty provozu. Kontroly dopravni policie (DPS) jsou casté,
pokuty za prekroceni rychlosti je treba platit na misté nebo bankovnim prevodem. V pfipadé nehody je tifeba pocitat s
tim, Ze zasahova vozidla, odtahové sluzby a predevsim Iékarska pomoc se na misto autonehody dostavuji s velkym
zpozdénim.

Vlakem: Sluzby na ruské Zeleznici jsou pomérné rozvinuté a kvalitni. Vedle standardnich statnich vlakovych souprav Ize
vyuZzivat rovnéz drazsi a komfortnéjsi soupravy (tzv. firmennyje pojezda). Pro dopravu na kratsi vzdalenosti je mozné
vyuzit sit’ elektrickych souprav (tzv. elektri¢ek). PohodIné rychlovlaky (Sapsan) jezdi na trase Moskva — Sankt Peterburg a
Moskva — Nizni Novgorod.

Jizdenky na vlak (na dlouhé vzdalenosti) se prodavaji jen s 60 dennim predstihem; v sezoné (obdobi svatkd a letnich
prazdnin) byvaiji ¢asto rychle vyprodané. Pfi nakupu jizdenky je tfeba predlozit cestovni pas nebo kopii jeho datové

stranky; po zaplaceni zkontrolujte Udaje uvedené na listku (jméno, Cislo pasu). Pfi nastupu do vlaku se kromé platné
jizdenky predklada i cestovni pas.

Letadlem: Vnitrostatni lety jsou operovany fadou mistnich aerolinek. Neni zaruc¢ené, Ze ruské vnitfni aerolinky dokonale
respektuji mezinarodni bezpelnostni smérnice.
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Celni a devizové predpisy

Dovoz a vyvoz valuty z/na Gzemi Ruské federace upravuje federalni zadkon ¢. 173-FZ ze dne 10.12.2003 "O ménové
regulaci a kontrole". Uvedeny zakon byl novelizovén a v souladu s jeho novelou plati v Ruské federaci pravni Uprava, ktera
stanovi pro fyzické osoby (rezidenty i nerezidenty) nékteré zmény v oblasti dovozu a vyvozu cizi nebo ruské mény.

Jde zejména o nasledujici:

Dovéazena cizi ména a ména RF v hotovosti, cestovni Seky, cizi i ruské cenné papiry v celkové hodnoté presahujici 10 000,-
USD, dovazené do RF fyzickymi osobami (rezidenty i nerezidenty) podléhaji pisemné deklaraci celnim organim Ruské
federace.

Vyvoz cizi mény a mény RF (rezidenti i nerezidenti) v hotovosti, cestovnich Sekd a cennych papird v hodnoté vyssi nez
10.000,- USD podléha pisemné deklaraci celnim organtim Ruské federace (ve dvojim vyhotoveni).

deklarace ¢i jinych Gfednich Ukonl. Vyvoz mény v hotovosti nebo cestovnich Sekd a cennych papird v hodnoté presahujici
10 000,- USD je mozny jen pfi predlozeni pisemné celni deklarace a ostatnich dokumentd dokladajicich predchozi dovoz
mény cestovnich Sekl a cennych papird do Ruské federace v hodnoté nad 10 000,- USD.

Doporu¢ujeme viem obéaniim CR dovezenou valutu do RF fadné deklarovat a to jak p¥i prijezdu do RF, tak i p¥i
odjezdu z RF.

Obzvlastni pozornost musi turisté vénovat vyvozu starozitnosti, historickych zbrani, literatury a jinych uméleckych
predmétd. V téchto pfipadech je nutné predlozit na hranicnich pfechodech RF povoleni k vyvozu téchto predmétd vydané
Ministerstvem kultury RF.

Pfi dovozu zvifat na Gzemi RF je nutné predlozit potvrzeni o jejich prislusném ockovani a vyhovujicim zdravotnim stavu.
To samé plati pfi jejich vyvozu z RF. Obé potvrzeni je vhodné mit opatiené Urednim prekladem do ruského jazyka.

Pfesné informace je mozné nalézt na strankach ruské Federalni celni sluzby www.customs.ru. Na téchto strankach je
rovnéz mozné nalézt seznam véci podléhajicich pisemné deklaraci pfi jejich prevozu fyzickou osobou pres celni hranici
Ruské federace za Ucelem osobniho pouziti.

Poznamka: Mate-li nékterou z véci, které podléhaji celni deklaraci, je tfeba pfi pfiletu do RF v takovém pfipadé projit tzv.
cervenou zénou (a nikoli zelenou). Pfed tim je tfeba dvojmo vyplnit celni prohlaseni. Jedno vyhotoveni odevzdate,
druhé si nechate potvrdit a uschovate pro pozdéjsi celni kontrolu pfi odjezdu z RF jako doklad o tom, Ze jste
deklarovanou véc do RF dovezli.

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Zaméstnavani cizincl upravuje federalni zakon RF ¢. 115 z 25. 7. 2002 ,O pravnim postaveni cizincd v Ruské federaci”

v platném znéni. Podle tohoto zékona vlada Ruské federace kazdy rok stanovi na navrh statnich organl kvétu poctu
cizincd, ktefi budou moci v RF vykonavat pracovni ¢innost. Kvoty se stanovi podle demografické situace v jednotlivych
oblastech a moZnosti zaméstnavatell zajistit pro cizince praci. Kvéty nejsou mezi jednotlivymi regiony, oblastmi, kraji a
republikami prevoditelné. V nékterych oblastech, popf. sférach cinnosti, je zaméstnavani cizincd pfimo zakazano. Jedna
se napf. o oblasti se zvlastnim pobytovym rezimem, se slozZitou politickou situaci, v zafizenich vojenského a strategického
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pramyslu apod.

Pokud cizinci stravi v Rusku méné nez 183 dni kalendafnich dni, plati dan z pfijmd 30 %. Nad 183 dni se dan snizuje na 13
%. Tzv. vysoce kvalifikovani pracovnici maji dan snizenou rovnou na 13 %.

Dalcim ze zakonU kterymi je tieba se fidit je zdkon RF ¢. 109 z r. 2009 "O imigracni evidenci obcanl a osob bez obcanstvi
Ruské federace".

Na v Rusku se docasné nachazejici zahranicni pracovniky plati zaméstnavatel penzijni pojisténi v pIné vysi (22 %) a snizené
socialni pojisténi (1,8 %).

Zajem je zejména o vysoce kvalifikované pracovniky, o odborniky v oblasti vypocetni techniky, strojirenstvi, chemie,
zdravotnictvi. Naproti tomu nemohou byt cizinci zaméstnani v profesich spadajicich pod maloobchodni sit.

Zaméstnavatelé musi nejdfive ziskat povoleni na zaméstnani cizincd, které vydavaji organy migracni sluzby. Pokud ho
maji, obraceji se se svou zadosti o zaméstnani konkrétniho cizince na mistni pracovni Urad, ktery zddost posoudi a v
pfipadé svého souhlasu ji postoupi teritoridlnimu orgadnu migraéni sluzby, ktera vystavi pozvani na vjezd do RF za Géelem
pracovni ¢innosti.

Zajemce o praci v Ruské federaci, ktery jesté nevstoupil do zddného kontaktu s ruskym zaméstnavatelem, by se proto mél
nejdfive obratit na pracovni Ufad v misté, kde by chtél pracovat, a informovat se o tom, zda se ve zvoleném misté
pfipousti zaméstnani cizincl a zda maji mistni podnikatelé zajem o praci, kterou cizinec nabizi. V kladném pripadé ma
cizinec za sebou prvni krok k realizaci jeho zajmu o pracovni ¢innost v RF. Dalsi, podstatné slozitéjsi, je etapa dojednani
pracovnich podminek, zajisténi ubytovani, obstarani dokumentt k vydani pracovniho viza, apod. Je proto snazsi hledat

zastoupeni CzechTrade v Moskvé.

Platy se v Moskvé pohybuiji pfiblizné na stejné trovni jako v Ceské republice, platy specialist(i (vedouci, hlavni Gcetni
apod.) jsou vy$&i nez platy v CR. Ceské firmy zaméstnavaji mistni sily predeviim jako pomocné administrativni sily ve
svych kancelafich a jako predstavitele svych zastoupeni v teritoriu a snizuji tak néklady, které by pro né znamenalo vyslani
Ceského obcana. Jedna se zejména o firmy, které jsou na ruském trhu aktivni delsi dobu, dGvéfuji svym partnerdm nebo si
postupné vybudovaly dealerskou sit. Z finan¢niho hlediska je zaméstnavani mistnich sil pro ceské firmy vyhodné, i kdyz
musi podstoupit administrativné naroc¢né procedury. Firma, kterd mistni sily zaméstnava, za né hradi veskeré poplatky do
penzijniho a sociadlniho fondu, zdravotni pojisténi a poplatky do fondu zaméstnanosti.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

Pokud je obcan CR zdravotné pojistén, asistencni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukci pojisténi obrati, sama
vybere vhodné zdravotni zafizeni k oSetreni ¢i hospitalizaci. Dulezita telefonni Cisla:

Z&chranna sluzba a prvni pomoc 103
Univerzalni pohotovostni cislo 112
Jak se nechat v Rusku osetfit?

V Rusku funguje celé fada rGznych zdravotnickych zafizeni, od luxusnich po obycejné se zastaralym vybavenim a
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nevabnym prostiedim. Moskva a Petrohrad maji velkou ¢ast zdravotni sité srovnatelnou treba s Ceskou republikou,
rozdily v regionech jsou ale propastné. Mezi lepsi evropsky standard Ize tfeba povaZzovat zdravotni sit' Medsi nebo
European Medical Center.

Pozor! P¥i cesté do Ruska je tieba uzavfit zdravotni pojisténi. Pokud nebudete pojisténi, ruska zdravotnicka zafizeni
po vas budou pozadovat, abyste za provedené Ukony zaplatili hotové (Casto i pfed ukonem). V soukromych klinikach je
Casto povinnosti za Ukon zaplatit s tim, Ze teprve poté resite proplaceni Ukonu s pojistovnou. V pfipadé, ze nebudete
moci zaplatit, Iékar vas nemusi oSetrit.

Vyjimku predstavuji ruské statni stanice prvni pomoci, které poskytuji zakladni oSetfeni zdarma kazdému bez rozdilu.

Pojistovny neproplaceji zdaleka vSechny typy |ékafského oSetieni. O tom, zda pojistovna ten ktery zakrok proplati, vas
informuje az zpétné (na zakladé vystavené lékarské zpravy). Pokud zakrok neni ohodnocen jako urgentni, musi jej pacient
uhradit sam.

Pozor! Nezridka se stava, ze asistencni sluzba vybere bez predbézné konzultace s pacientem luxusni (drahé)
Iékarské zafFizeni. Doporucuje se proto konzultovat s asistencni sluzbou i tuto otazku. V akutnich pfipadech Ize
vyuzit dalSich doporuceni pracovnikll zastupitelského tradu.

Ockovani
Pro Uzemi Ruské federace se doporucuji nasledujici vakciny: zaskrt, obrna, tetanus, tyfus, chfipka a hepatitida typu A a B.

Nebezpeci nakazy hepatitidou typu B je vSeobecné. Z preventivnich divodl se nedoporucuje pit vodu z vodovodu;
kontrolujte peclivé dobu trvanlivosti potravin a kvalitu vodky a dalsiho domaciho alkoholu rozlévaného v kioscich (musi
byt opatiena kolkem).

Vzteklina

Ve velkych méstech se vyskytuji pocetné smecky potulnych pst. Vyhybejte se styku s témito zvifaty a pokud se budou
chovat podezrele, okamzité se vzdalte z jejich dosahu.

Klistata

Zamoreni klistaty v Rusku je obecné velké. Klistata se vyskytuji i v méstskych parcich. S pfichodem letnich teplot se v
ruskych lesich, a to predevsim na Sibifi, zadinaji objevovat klistata prenasejici arbovirus typu B.

Hepatitida

Epidemie hepatitidy typu A se mohou v nékterych mistech vyskytnout v souvislosti se Spatnym stavem vodovodu ¢i se
$patnou kvalitou prodavanych napojl. Doporucujeme proto nakupovat ndpoje zaruéenych znacek.

Léky

Ve velkych méstech je vysoka koncentrace Iékaren nabizejicich standardni zapadni vyrobky. Mohou se objevit pfipady
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padélanych IékU, proto doporucujeme navstévnikdim Ruska vybavit se na cestu zakladnimi léky domaci vyroby, zejména
témi, které cestovatel dlouhodobé a standardné uziva.
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7. Kontakty

Podkapitoly:
7.1. Kontakty na zastupitelské Gfady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu

(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Zastupitelsky ufad CR v RF
123056 Moskva, ul. J. Fuc¢ika 12/14

tel.; +7 495 276 07 01 Ustredna, +7 495 276 07 02 konzularni informace

fax: +7 499 250 15 23
e-mail: moscow@embassy.mzv.cz

web: www.mzv.cz/moscow

ekonomické oddéleni

tel: +7 495 276 07 20

fax: +7 499 251 25 27

e-mail: commerce moscow@mzv.cz

konzularni oddéleni
tel.: +7 495 276 07 15
fax: +7 499 253 92 82
e-mail: consulate_moscow@mzv.cz

Generalni konzulat Sankt Petérburg
193015 Sankt Petérburg, ul. Tverskaja 5
tel.: +7 812 271 46 12

fax: +7 812 27146 15

e-mail: petersburg@embassy.mzv.cz

Generalni konzulat Jekatérinburg
620075 Jekatérinburg, ul. Gogola 15
tel.: +7 343 379 47 62
fax: +7 343 379 49 26

email: yekaterinburg@embassy.mzv.cz

Honorarni konzulat Chanty-Mansijsk
Chanty-Mansijsk, prospekt Mira 38

tel.: +7 34671 90600

fax: +7 34671 30210

e-mail: khantymansiysk@honorary.mzv.cz
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7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu

(CzechTrade, CzechInvest, CzechTourism, Ceska centra)

Odbor MzV CR

Odbor ekonomické diplomacie

feditel odboru: PhDr. Marek SVOBODA
tel: +420 22418 2592

fax: +420 22418 2082

Teritorialni odbor MPO CR

Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |
feditel odboru: Mgr. Martin POSPISIL
tel: +420 22485 2618

fax: +420 22485 3072

Oddéleni SNS, zapadniho Balkanu a dalSich zemi MPO CR
vedouci oddéleni: PhDr. Vaclav LiDL

tel: +420 22485 2006

fax: +420 22485 2573

CzechTrade Moskva

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 36/40
feditel regionalniho centra: Ing. Stépan JILEK

tel.: +420 234 668 122

tel/fax.; +7 499 978 76 42 (fax — pouze po ohlaseni a ru¢nim prepnuti)

mob: +7 905 708 59 99
e-mail: moscow@czechtrade.cz

web: http://www.czechtrade.ru

CzechTrade Jekatérinburg

620075 Yekaterinburg, Gorkogo 45a

vedouci zahrani¢ni kancelare: Bc. Petr SLOWIK
tel.: +420 224 907 546

tel: +7 343 217 35 71

mob: +7 963 035 35 93

e-mail: yekaterinburg@czechtrade.cz
web: http://www.czechtrade.ru

CzechTourism Moskva

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 36/40
feditelka zahrani¢niho zastoupeni: Mgr. Alena KUDILKOVA
odpovédny za evropskou &ast Ruska, Béloruska a Zakavkazsko
tel: +7 499 978 52 05
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tel/fax: +7 499 978 21 65
web: http://www.czechtourism.com
email: novotny@czechtourism.com, moscow@czechtourism.com

CzechTourism Jekatérinburg

620026 Yekaterinburg, Ural House of Tourism, 42 Gogol St.
tel: +7 343 287 10 87

fax: +7 343 287 11 87

e-mail: ekaterinburg@czechtourism.com

web: http://www.czechtourism.com

Ceské centrum Moskva

123056 Moscow, Yuliusa Fuchika Street 12/14
feditelka: Mgr. Hana Skladalova

tel: +7 499 978 73 89

IP linka: +420 234 668 513, +420 234 668 514
e-mail: ccmoskva@czech.cz

Ceské centrum - Cesky dim Moskva

Nabizi ceskym cestovatelim, podnikatelim a organizacim sluzby zamérené na podporu jejich exportnich aktivit a vytvari

pro né v RF reprezentativni zazemi.

Hotelové sluzby s 87 hotelovymi pokoji
Restauracni sluzby

Pronajem 122 kancelafi a 132 bytd
Sluzby Business Centra

Prezentacni prostory ke konani firemnich prezentaci, tiskovych konferenci, seminard, obchodnich jednani a

spolecenskych akci

Momentalné je v Ceském domé v Moskvé akreditovano cca 100 ¢eskych firem

Poslanim Ceského centra Moskva je rozvoj dialogu se zahrani¢ni vefejnosti a podpora aktivni prezentace CR ve véech

oblastech kultury, védy a Skolstvi.

Kontakty
125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 36/40
reditel: Mgr. Jifi PODHOLA, MBA

e-mail: czechcentres.cz/ceskydum

Recepce - rezervace hotelového ubytovani a informace
Tel.: +7 495 787 78 51
IP linka: +420 234 668 111

e-mail: recepce@czech.cz

Dlouhodobé pronajmy bytu a kancelari
Tel.: +7 499 972 16 21
IP linka: +420 234 668 108
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e-mail: pronajem@czech.cz

Business centrum

Tel.: +7 495 787 78 53

IP linka: +420 234 668 153
e-mail: bc@czech.cz

Sekretariat reditele

Tel.: +7 495 787 78 54

IP linka: +420 234 668 155
e-mail: ceskydum@czech.cz

Ceska televize

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 31/35
tel.: +7 499 978 76 26

e-mail: ctmoskva@online.ru

Cesky rozhlas

125047 Moscow, 3rd Tverskaya-Yamskaya Street 31/35
tel.. +7 499 978 73 89

e-mail: czradio@col.ru

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.3. Prakticka telefonni cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.).
Dilezita ¢isla

Pokud je ob¢an CR zdravotné pojistén, asisten¢ni sluzba, na kterou se v souvislosti s instrukci pojisténi obrati, sama
vybere vhodné zdravotni zafizeni k oSetfeni ¢i hospitalizaci. Dulezita telefonni Cisla:

Privolani hasica: 101

Pfivolani policie: 102

Zachranna sluzba a prvni pomoc: 103

HIaseni Uniku plynu: 104

Univerzalni pohotovostni cislo: 112

Velvyslanectvi CR v Moskvé konzularni oddéleni: 007 495 276 07 15, hlasovy strom: 007 495 276 07 01

V pfipadé nouze obcana CR v RF se vola telefon 007 916 353 26 01, kde se obcan dozvi, jak mé postupovat.
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Pfi volani z Gzemi RF se misto mezinarodniho kédu RF "007" voli ¢islice "8". Pfi volani z pevné linky do zahranici se voli
dislice ,8" a po 4 vtefinach cislo "10" a dale se vytaci kod zemé (pro CR 420), koéd mésta a Cislo volaného Gcastnika.

Konzularni odbor MZV RF

informace tel.: +7 499 244 45 81, fax: +7 499 244 24 76, +7 499 244 34 48

Skupina ruskych konzuli konajicich konzularni sluzbu

Seremetévo tel.: +7 916 261 23 84, +7 915 118 16 14, fax: +7 495 5782114, www.svo.aero

Domodédovo tel.: +7 495 97124 71, +7 916 856 247, +7 916 261 23 59, fax: +7 495 967 84 38, www.domodedovo.ru
Vnukovo tel..+7 495 436 40 19, +7 903 211 81 01, fax: +7 495 436 27 36, www.vnukovo.ru

Hlavni sprava pro otazky migrace Ministerstva vnitra RF (migracni sluzba)
Glavnoje upravlenije po vaprosam migracii MVD RF

Moskevska pobocka

Moskva, Pokrovka 42 (stanice metra Cistyje prudy)
dotazy tykajici se registrace citzincl tel.: +7 499 230 72 53

dotazy tykajici se ziskani pracovniho povoleni pro cizince tel.: +7 499 230 72 53
web: www.mvd.ru

www.gosuslugi.ru

7.4 Internetové informacni zdroje

Nejpouzivanéjsi ruské vyhledavace: www.yandex.ru, www.rambler.ru

Server organ( statni spravy RF: www.gov.ru
Server vlady RF s odkazy na jednotlivé resorty: www.government.ru, www.government.gov.ru

Ministerstvo zahranic¢nich véci RF: www.mid.ru
: Ministerstvo vnitra RF: www.mvd.ru
Ministerstvo ekonomického rozvoje RF: www.economy.gov.ru

Ministerstvo primyslu a obchodu RF: www.minprom.gov.ru

Ministerstvo energetiky RF: www.minenergo.gov.ru

. Ministerstvo financi RF: www.minfin.ru

: Ministerstvo dopravy RF: www.mintrans.ru

. Ministerstvo zemédélstvi RF (zde je mozné nalézt i odkazy na stranky vsech profesnich komor, svaz{i a asociaci ze
sektoru zemédélstvi a potravinarstvi): www.mex.ru

. Federalni sluzba pro veterinarni a fytosanitarni dozor: www.fsvps.ru

Ministerstvo zdravotnictvi a socialniho rozvoje RF: www.minzdravsoc.ru

Ministerstvo pfirodnich zdrojG a ekologie RF: www.mnr.gov.ru
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. Ministerstvo pro mimoradné udalosti RF: www.mchs.gov.ru
Ministerstvo obrany RF: www.mil.ru
. Ministerstvo Skolstvi RF: www.mon.gov.ru

. Ministerstvo pro rozvoj Dalného vychodu RF: http://minvostokrazvitia.ru/

. Oficialni stranky prezidenta RF: www.kremlin.ru

Centralni banka RF: www.cbr.ru

. Delegace Evropské unie v RF: www.eeas.europa.eu/delegations/russia/index en.htm

. Obchodné-pramyslova komora RF: www.tpprf.ru

Zastoupeni v CR: www.rutpp.cz

. Rusky svaz prdimysinikd a podnikatelG: www.rspp.ru

. Moskevska obchodni a priimyslova komora: www.mostpp.ru

Asociace evropskych podnikateld: www.aebrus.ru

. Federalni statisticka sluzba (ROSSTAT): www.gks.ru

Danova sprava: www.nalog.ru

Federalni celni sluzba: www.customs.ru

. Federalni antimonopolni Urad: www.fas.gov.ru

. Federalni sluzba technického, ekologického a jaderného dozoru: www.gosnadzor.ru
Informace o clech a Celni Unii (RF, Bélorusko, Kazachstan): www.tks.ru, www.tsouz.ru
Federalni migracni sluzba: www.fmsrf.ru

Statni dopravni sluzba: www.gai.ru

Server regiont RF: www.regions.ru

Server vlady Moskvy: www.mos.ru

Server vlady Moskevské oblasti: www.mosreg.ru

Informace o ruskych zakonech: www.garant.ru, www.consultant.ru

Zpravodajské zdroje v ruském jazyce:
Zpravodajsky server NEWSru: www.newsru.com -
Zpravodajsky server Meduza: www.meduza.io
Denik RBK: www.rbk.ru

Denik Kommersant: www.kommersant.ru

Denik Védomosti: www.vedomosti.ru

Internetova TV Dozd www.tvrain.ru
Denik Novaja Gazeta: www.novayagazeta.ru

Denik Rossijskaja Gazeta: www.rg.ru
Denik Nézavisimaja Gazeta: www.ng.ru

Zpravodajské zdroje v anglickém jazyce:
Denik The Moscow Times: www.themoscowtimes.ru

Webové stranky zastupitelskych Grada Ceské republiky
Velvyslanectvi Ceské republiky v Moskvé: www.mzv.cz/moskva

Generalni konzulat Ceské republiky v Sankt-Petérburgu: www.mzv.cz/petersburg/cz/index.html
Generalni konzulat Ceské republiky v Jekatérinburgu: www.mzv.cz/yekaterinburg
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Turistika:
Federalni agentura pro cestovni ruch: www.russiatourizm.ru

Turistické informace: www.rostur.ru

Statistika:
Federalni statisticka sluzba (Rosstat): www.gks.ru

Informace o leteckych spojich:

WWW.CSa.CZ

www.aeroflot.ru
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